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ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация. В статье рассматриваются особенности добровольческой (волонтёрской) 

деятельности сотрудников уголовно исполнительной системы (УИС) как социально значимого 

направления профессиональной активности. Волонтерство является наиболее распростра

ненным видом общественной активности населения и опирается в своем развитии на мировой 

опыт и отечественные традиции добровольчества и благотворительности. Добровольческая 

(волонтёрская) деятельность сотрудников уголовно-исполнительной системы – это их безвоз

мездное участие в общественно полезных проектах за пределами служебных обязанностей. 

Эта деятельность направлена на решение социальных задач, укрепление связей с обществом 

и личностное развитие самих сотрудников. В статье раскрываются основные формы участия 

сотрудников УИС в волонтёрских инициативах, включая благотворительность, просветитель

ские проекты и помощь социально уязвимым категориям граждан. Выделены ключевые 

проблемы, ограничивающие развитие добровольчества в системе: дефицит свободного вре

мени из за специфики службы, недостаточная правовая регламентация статуса волонтёра 

сотрудника, ограниченность организационных механизмов поддержки добровольческих ини

циатив. Проанализированы перспективные направления развития волонтёрства в УИС — в 

том числе интеграция добровольческой деятельности в систему воспитательной работы с 

личным составом, развитие корпоративного волонтёрства и межведомственное взаимодей

ствие. В статье показан положительный опыт добровольческой деятельности, а также пути 

более активного вовлечения сотрудников уголовно-исполнительной системы в волонтерство. 

Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к поддержке добровольчества, соче

тающего нормативное регулирование, организационные меры и мотивационные механизмы. 

Результаты исследования могут быть использованы при разработке ведомственных программ 

развития волонтёрской деятельности и совершенствовании воспитательной работы в учре

ждениях УИС.

Ключевые слова: добровольческая деятельность, волонтёрство, уголовно исполни

тельная система, сотрудники, мотивация, социальная активность, благотворительность, кор

поративное волонтёрство.
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VOLUNTARY ACTIVITY OF EMPLOYEES 
OF THE PENAL ENFORCEMENT SYSTEM: PROBLEMS, PROSPECTS

Annotation. The article examines the features of the volunteer (volunteer) activity of employees 

of the penal correction system (penal correction system) as a socially significant area of professional 

activity. Volunteering is the most widespread type of social activity of the population and is based 

in its development on the world experience and the fatherly traditions of volunteerism and charity. 
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The voluntary activity of employees of the penal correction system is their gratuitous participation in 

socially useful projects outside of their official duties. This activity is aimed at solving social problems, 

strengthening ties with society and personal development of the employees themselves. The article 

reveals the main forms of participation of UIS employees in volunteer initiatives, including charity, 

educational projects and assistance to socially vulnerable categories of citizens. The key problems 

limiting the development of volunteerism in the system are highlighted: lack of free time due to 

the specifics of the service, insufficient legal regulation of the employee's volunteer status, limited 

organizational mechanisms to support volunteer initiatives. The article analyzes promising areas for 

the development of volunteerism in the educational system, including the integration of volunteerism 

into the system of educational work with staff, the development of corporate volunteerism and 

interdepartmental cooperation. The article shows the positive experience of volunteering, as well as 

ways to more actively involve employees of the penitentiary system in volunteering. It is concluded 

that there is a need for an integrated approach to supporting volunteerism, combining regulatory 

regulation, organizational measures and motivational mechanisms. The results of the study can be 

used in the development of departmental programs for the development of volunteer activities and 

the improvement of educational work in educational institutions.

Key words: voluntary activities, volunteerism, penal enforcement system, employees, 

motivation, social activity, charity, corporate volunteerism.

Введение
Добровольческая (волонтерская) деятель

ность – это добровольная форма объединения 
для достижения общественно значимых целей, 
способствующая социальной активности и лич
ностному росту его участников. Всплеск волон
тёрского движения в России произошёл в период 
зимней Олимпиады в Сочи в 2014 году. Именно то
гда была создана Ассоциация волонтёрских цен
тров как продолжение волонтёрской программы 
«Сочи-2014». Волонтерское движение в России 
развивается стремительно, в настоящее время 
российских волонтеров объединяют такие круп
ные организации, как Ассоциация волонтерских 
центров, Волонтеры Победы, Волонтеры медики, 
Союз волонтерских организаций и движений и 
др. [1; с.  822]. Добровольческая (волонтёрская) 
деятельность сотрудников УИС – актуальное на
правление, которое способствует не только ре
шению социальных задач, но и профессиональ
ному развитию работников, формированию их 
духовно-нравственных качеств. В условиях гу
манизации уголовно-исполнительной системы и 
реализации государственных программ поддерж
ки добровольчества эта практика приобретает 
особое значение. Волонтёрство – это просто 
форма социальной активности, а значимый эле
мент воспитательной и кадровой работы, способ
ствующий гуманизации пенитенциарной системы 
и укреплению доверия общества к институтам 
правопорядка. В современных условиях добро
вольчество выступает как механизм трансляции 
гуманистических ценностей, формирования про
фессиональной этики и развития компетенций, 
востребованных в служебной деятельности. Доб
ровольческая деятельность дает сотруднику УИС 
то, чего часто не хватает в рутинной службе: ощу
щение реального влияния, видимый результат, 

признание, возможность самореализации. При 
этом такие практики напрямую работают на мис
сию пенитенциарной системы: снижают рецидив
ность, укрепляют правовую культуру, повышают 
доверие общества.

Основной текст
В современной науке добровольчество 

трактуется с позиций нескольких парадигм. Со
циологический подход рассматривает волонтёр
ство как форму гражданского участия и социаль
ного капитала, позволяющую укреплять горизон
тальные связи в обществе и снижать социальную 
напряжённость. Это дает возможность выстраи
вать конструктивные отношения с местным сооб
ществом, что особенно важно в условиях тради
ционно высокого уровня недоверия к правоохра
нительным структурам [6; с. 24]. Психолого-педа
гогический подход акцентирует внимание на раз
витии личности волонтёра: формировании эмпа
тии, ответственности, навыков командной работы 
и социальной рефлексии. Эти качества напрямую 
связаны с профессиональной компетентностью 
сотрудников, чья работа требует высокой степени 
эмоциональной устойчивости и умения выстраи
вать коммуникацию с разными категориями граж
дан [5; с.  31]. Управленческий подход трактует 
волонтёрство как инструмент кадровой политики 
и репутационного менеджмента. Участие в соци
ально значимых проектах повышает имидж ве
домства, способствует формированию корпора
тивной культуры и лояльности персонала. Таким 
образом, добровольчество в УИС имеет муль
тидисциплинарную природу и может рассматри
ваться одновременно как социальная практика, 
воспитательный инструмент и элемент кадровой 
стратегии. В научных исследованиях подчёрки
вается, что волонтёрство в УИС должно быть 
интегрировано в систему воспитательной рабо
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ты и профессионального развития сотрудников. 
Следует отметить необходимость создания еди
ной методической базы, которая позволит систе
матизировать добровольческие практики и обес
печить их соответствие стратегическим целям 
ведомства [2; с. 186]. Практика добровольчества 
сотрудников УИС охватывает широкий спектр 
направлений, каждое из которых имеет собствен
ный воспитательный и социальный эффект.

Помощь детям и семьям в трудной ситуации. 
Шефство над детскими домами, участие в акци
ях «Ёлка желаний», «Собери ребёнка в школу» и 
др. Эти проекты способствуют развитию эмпатии 
и социальной ответственности, а также позволя
ют сотрудникам увидеть результаты своей рабо
ты в «человеческом измерении». Такие практики 
укрепляют социальный капитал и показывают, что 
образ «сотрудника в форме» не сводится к кара
тельной функции: за ним стоят люди, которые 
помогают обществу вне рамок служебных обя
занностей. 

Сотрудники УФСИН России по Московской 
области ежегодно участвуют во всероссийской 
благотворительной акции «Ёлка желаний»: соби
рают подарки для детей из детских домов и ма
лообеспеченных семей; организуют новогодние 
представления с участием Деда Мороза и Снегу
рочки; проводят мастер классы по изготовлению 
новогодних украшений. За 2023 год было собрано 
более 500 подарков, охвачено 3 детских дома и 50 
семей.

По инициативе УФСИН России по Респуб
лике Бурятия проводятся акции по поддержке 
ГБУСО  РБ Центр помощи детям, оставшимся 
без попечения родителей «Добрый» и благотво
рительного фонда помощи детям с онкогемато
логическими и иными тяжелыми заболеваниями 
«Пусть всегда буду я» УФСИН России по Сверд
ловской области.

К благотворительной акции «Добро вашему 
дому», организованной коллективом радиохол
динга FM-Биробиджан, присоединились сотруд
ники следственного изолятора № 1 УФСИН Рос
сии по Еврейской автономной области. Меропри
ятие по оказанию помощи Областному государ
ственному учреждению здравоохранения «Дом 
ребенка специализированный» города Бироби
джан приурочено к Международному дню защиты 
детей.

Акция объединила неравнодушных людей. 
Участники собрали денежные средства и приоб
рели для детей игрушки, книжки, подгузники, сла
дости, постельное белье и другие необходимые 
вещи. Еще одним подарком детворе стало вы
ступление артистов из развлекательного центра. 
В ответ на доброе дело гости слышали слова бла
годарности от малышей и руководства детского 

дома, что было лучшим подарком для взрослых 
людей. Данное благотворительное мероприятие 
стало традиционным.

Сотрудники УФСИН России по Ярославской 
области ежегодно принимают участие в акции 
«Коробка храбрости» для детей, больных онколо
гическими заболеваниями.

В рамках благотворительной акции «Вол
шебные варежки» сотрудники ФКУ ЛИУ-3 УФСИН 
России по Республике Мордовия передали ва
режки и другие товары воспитанникам интерната, 
проявляя заботу о детях, оказавшихся в трудной 
жизненной ситуации.

Поддержка ветеранов и пожилых людей. 
Помощь ветеранам ВОВ, благоустройство памят
ных мест, реставрация колодцев и т. д. Такие ак
ции укрепляют преемственность поколений, фор
мируют патриотические ценности и повышают 
уровень социальной сплочённости коллектива. 
Кан В. Н. старший инженер ФКУ ЦИТОВ УФСИН 
России по Тульской области активно участвует 
в общественно значимых мероприятиях в каче
стве волонтёра, демонстрируя высокий уровень 
гражданской ответственности и вовлеченности в 
развитие добровольческого движения. В течение 
нескольких лет она в составе всероссийского 
общественного движения «Волонтёры Победы» 
принимает активное участие в подготовке и про
ведении торжественных мероприятий, посвящён
ных Дню Победы, в городе Туле. В сентябре 2025 
года Кан В.Н. в качестве официального волонтёра 
приняла участие во Всемирном фестивале моло
дёжи в Нижнем Новгороде — масштабном между
народном событии, собравшем тысячи молодых 
людей из разных стран. Она оказывает активную 
поддержку и помощь в различных аспектах рабо
ты Благотворительного Фонда «Батальон Левша», 
сотрудничает с добровольческим поисково-спа
сательным отрядом «ЛизаАлерт».

Донорство и медицинская помощь. Участие 
в донорских акциях, формирование банка доно
ров стволовых клеток. Это направление разви
вает культуру взаимопомощи и демонстрирует 
готовность сотрудников к самопожертвованию 
ради спасения жизни. Ежеквартальные корпора
тивные акции по сдаче крови, участие в програм
мах «Вам Любимые», «Подари жизнь».

Сотрудники УФСИН России по Республике 
Крым и г. Севастополю ежеквартально принима
ют участие в корпоративных донорских акциях 
(«Вам Любимые», «Наследники Победы», «Подари 
ЛЮБОВЬ, спаси ЖИЗНЬ» и др.).

Сотрудники 3-го отделения по конвоирова
нию УФСИН России по Республике Мордовия 
принимают участие в акции по добровольной сда
че донорской крови. Кровь и ее компоненты – 
это бесценный ресурс, необходимый для лечения 
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самых разных заболеваний, проведения сложных 
хирургических вмешательств и оказания экстрен
ной помощи. Сдача крови – это не просто меди
цинская процедура, а реальная возможность про
тянуть руку помощи тем, кто оказался в трудной 
жизненной ситуации. Перед тем, как стать доно
рами, каждый проходит тщательное медицинское 
обследование, соблюдая все предписания специ
алистов.

Экологические инициативы. Акции «Чистые 
берега», «Сохраним лес», высадка деревьев. Эко
логическое волонтёрство формирует ответствен
ное отношение к окружающей среде и способ
ствует развитию навыков командной работы.

Помощь животным. Поддержка приютов, 
через акции «Подарок для хвостика», передача 
корма, благоустройство территорий. Такие проек
ты развивают гуманное отношение к живым суще
ствам и способствуют снижению уровня агрессии 
и стресса у участников. Сотрудники УФСИН Рос
сии по Республике Мордовия регулярно оказыва
ют финансовую помощь фонду «4 лапы», в рамках 
акции «Хвостатый Новый год» посещают приюты 
для животных, помогают спасению и содержанию 
бездомных животных. Вместе с детьми сотрудни
ки участвовали в акции «Покормите птиц зимой», 
соорудили кормушки для птиц и накормили их.

В преддверии Нового года личный состав 
УФСИН России по Республике Крым и г. Севасто
полю принял участие в благотворительной акции 
«Новогодний подарок для хвостика», которая бы
ла организована Центральной детской библиоте
кой им.  А.  Гайдара в г.  Симферополе. В рамках 
проведенной акции сотрудники уголовно-испол
нительной системы Крыма закупили и передали 
корма и средства гигиены для собак и кошек, 
которые содержатся в приюте Крымской регио
нальной общественной организации защиты жи
вотных «Дом алабаев», а также личный состав 
принял участие в благотворительной акции «Но
вогодний подарок для собак-участников СВО», 
которая была организована и проведена сотруд
никами уголовно-исполнительной системы регио
на совместно c учащимися Средней общеобразо
вательной школой №  30 имени А.А.  Аматуни в 
г.  Симферополе. В рамках проведенной акции 
были закуплены и переданы корма и средства 
гигиены для собак СВО, которые содержатся по 
проекту «Лабра Дом».

Двоеглазова Т.Н. начальник архи
ва группы информационно-архивной работы 
ФКУ ЦИТОВ УФСИН России по Удмуртской Рес
публике в свободное от службы время оказывает 
всестороннюю помощь бездомным животным – 
организует для них передержку, содействуя в по
иске новых хозяев, оказывает существенную под
держку приютам и пожилым людям, содержащим 

животных – обеспечиваетих кормами, продуктами 
питания и расходными материалами. На постоян
ной основе она взаимодействует с приютом «Кот 
и Пес» в г. Ижевске – проводит фотосессии под
опечных животных для размещения в социальных 
сетях, помогает с транспортировкой животных в 
клиники и при переезде в новый дом. Отдельное 
внимание она уделяет вопросам гуманного регу
лирования численности бездомных животных – 
организует их отлов для последующей стерилиза
ции и вакцинации.

Поддержка военнослужащих СВО и членов 
их семей. Сотрудники ФСИН России активно 
участвуют в сборе и оказании помощи военно
служащим в рамках специальной военной опера
ции. Сбор гуманитарной помощи, организация 
мероприятий для семей военнослужащих. Это 
направление укрепляет корпоративную солидар
ность и демонстрирует социальную ответствен
ность ведомства. Учреждения УФСИН России по 
Республике Карелия на протяжении долгого вре
мени поддерживают наших бойцов в зоне СВО, 
регулярно оказывают помощь фронту и отклика
ются на заявки волонтеров. Сотрудники Отдела 
конвоирования и СИЗО-1 присоединились к Все
российской акции «#РодинойГоржусь» и собрали 
предметы, необходимые военнослужащим. По
сылки, обозначенные хештегом акции, переданы 
туда, где необходимо содействие тыла. К задачам 
акции относятся масштабирование добрых дел в 
своем регионе, проявление того, что любовь к Ро
дине начинается с заботы о людях. Подобный шаг 
– одно из лучших свидетельств доброты и заботы 
о тех, кто, находясь в очень непростых условиях, 
выполняет воинский долг. 

Жукова Т.С. инспектор отдела режима и 
надзора ФКУ  ИК-7 УФСИН России по Тульской 
области является учредителем НКО Благотвори
тельного фонда БАТАЛЬОН «ЛЕВША». С 2023 
года осуществляет личное руководство и актив
ное участие в организации сбора, сортировки и 
адресной доставки гуманитарной помощи в зону 
проведения СВО, тесно взаимодействуя с воен
нослужащими и их семьями. В фонде выполняет 
ключевую роль, связанную с финансовой отчет
ностью и учетом, осуществляя заполнение отче
тов по закупке необходимых предметов, продук
тов питания и оборудования для нужд участников 
специальной военной операции.

Каждое из этих направлений может быть ис
пользовано как инструмент воспитательной рабо
ты, позволяющий развивать у сотрудников необ
ходимые профессиональные и личностные каче
ства. Участие в добровольческих проектах оказы
вает комплексное влияние на личность сотрудни
ка УИС. Развитие гуманистического мировоззре
ния. Волонтёрство позволяет увидеть человека не 
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только как «объект исполнения наказания», но и 
как личность, нуждающуюся в поддержке и пони
мании. Это особенно важно для сотрудников, чья 
повседневная работа связана с жёсткими регла
ментами и ограничениями. Формирование про
фессиональных компетенций. В ходе волонтёр
ской деятельности развиваются навыки комму
никации, управления конфликтами, организации 
групповой работы, принятия решений в условиях 
неопределённости — всё это напрямую связано 
с профессиональными требованиями к сотруд
никам УИС. Повышение уровня стрессоустойчи
вости и эмоционального интеллекта. Работа с 
уязвимыми категориями граждан требует умения 
контролировать собственные эмоции, проявлять 
эмпатию и сохранять психологическую устойчи
вость. Укрепление командного духа и корпора
тивной культуры. Совместная добровольческая 
деятельность способствует сплочению коллек
тива, формированию доверия и взаимопомощи 
между сотрудниками.

Несмотря на значительный потенциал, доб
ровольческая деятельность в УИС сталкивается 
с рядом проблем. Это и организационные слож
ности (совмещение служебной деятельности с 
волонтёрством требует чёткого планирования и 
поддержки со стороны руководства). Недостаточ
ная информированность (многие сотрудники не 
знают о существующих возможностях участия в 
добровольческих проектах). Отсутствие единой 
системы мотивации и поощрения (формальные 
механизмы признания волонтёрского вклада (гра
моты, благодарности, учёт в кадровой работе) 
пока не получили широкого распространения). 
Ограниченность ресурсов (недостаток методиче
ских материалов, площадок для координации во
лонтёрских инициатив, инструментов для оценки 
эффективности проектов).

Заключение
Добровольческая деятельность сотрудни

ков УИС – это не только форма социальной 
поддержки, но и мощный воспитательный и кад
ровый ресурс, позволяющий развивать гумани
стические ценности, профессиональные компе
тенции и корпоративную культуру. Волонтерство – 
важный инструмент социальной адаптации, про
фессионального роста и гуманизации уголовно-
исполнительной системы. Для дальнейшего раз
вития этого направления необходимо совершен
ствовать нормативно-правовую базу, внедрять 
системы мотивации, повышать информирован
ность сотрудников и укреплять партнёрские свя
зи с НКО. Перспективными являются программы 
сотрудничества с некоммерческими организаци
ями, разработка образовательных модулей по во
лонтёрству и создание единой информационной 
платформы для координации добровольческих 

инициатив. 
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