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КАК КЛЮЧЕВЫХ ФАКТОРОВ ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

Аннотация. Кооперация и интеграционные объединения играют важную роль в повы-
шении устойчивости сельского хозяйства, действуя на экономическом, экологическом и со-
циальном уровнях. В данной статье рассматривается роль кооперации и интеграции в повы-
шении экономической, экологической и социальной устойчивости. Выполнен анализ 620 ор-
ганизаций из 32 регионов РФ и проведена выборка организаций на микро, малые, средние и 
крупные. Результаты исследования демонстрируют недостаточную ориентацию органов ис-
полнительной власти на поддержку микро-, малых и средних организаций, с основной кон-
центрацией усилий на поддержке крупных организаций в данной отрасли. В связи с этим ко-
операция и интеграция выступают в качестве эффективных инструментов для преодоления 
фрагментарности сельского хозяйства, присущей мелкотоварному производству.
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Annotation. Cooperation and integration associations play an important role in increasing the 
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sustainability. An analysis of 620 organizations from 32 regions of the Russian Federation was per-
formed and a sample of organizations was divided into micro, small, medium and large. The results 
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По концепции Продовольственной и сель-
скохозяйственной организации ООН, 

устойчивость сельского хозяйства – это баланс 
между потребностью в производстве продуктов 
питания и сохранением экологических систем в 
окружающей среде. Для того чтобы считаться 
устойчивым, сельское хозяйство должно удов-
летворять потребности настоящего и будущих 
поколений, обеспечивая как извлечение при-
были, так и поддержание здоровья окружающей 
среды и социально-экономическое равенство [1, 
3, 7].

Кооперация и интеграционные объединения 

играют ключевую роль в повышении устойчиво-

сти сельского хозяйства, действуя на нескольких 

уровнях:

	– экономическом;

	– экологическом;

	– социальном.

Рассмотрим роль кооперации и интеграции 

в повышении экономической устойчивости (табл. 

1).
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Таблица 1 – Роль кооперации и интеграции в повышении экономической устойчивости

Уровень Показатели Характеристика

Роль кооперации 
и интеграции в 
повышении эко-
номической 
устойчивости

1. Снижение издер-
жек:

совместные закупки (корма, семена, удобрения, техника, ГСМ) по 
оптовым ценам, совместное использование дорогостоящей тех-
ники и инфраструктуры (элеваторы, переработка, склады).

2. Усиление перего-
ворной силы:

объединенный сбыт продукции позволяет получать более выгод-
ные цены, бороться с диктатом перекупщиков и крупных сетей, 
лучшие условия получения кредитов и страхования.

3. Доступ к новым 
рынкам и техноло-
гиям:

кооперативы и интегрированные структуры могут выходить на экс-
портные рынки, развивать глубокую переработку, внедрять совре-
менные технологии (точное земледелие, цифровизацию), которые 
недоступны мелким производителям в одиночку.

4. Диверсификация 
рисков:

объединение ресурсов позволяет диверсифицировать производ-
ство или сбытовые каналы, снижая зависимость от одного рынка 
или культуры.

5. Стабильность 
цепочки поставок:

интеграция (вертикальная – «поле-прилавок», горизонтальная - 
объединение фермеров) создает предсказуемые цепочки поста-
вок, снижает риски сбоев и потерь, гарантирует рынок сбыта для 
производителя и поставки сырья для переработчика/торговца.

Рассмотрим роль кооперации и интеграционных объединений в повышении экологической 
устойчивости (табл. 2).

Таблица 2 - Роль кооперации и интеграционных объединений в повышении  
экологической устойчивости

Уровень Показатели Характеристика

Роль кооперации и 
интеграционных 
объединений в 
повышении эколо-
гической устойчи-
вости

1. Внедрение устой-
чивых практик:

кооперативы могут совместно инвестировать в обучение и вне-
дрение ресурсосберегающих технологий (водосбережение, орга-
ническое земледелие, интегрированная защита растений), сни-
жающих негативное воздействие на окружающую среду.

2. Экономия ресур-
сов:

совместное использование техники и оптимизация логистики 
снижают углеродный след, оптимизация использования удобре-
ний и СЗР благодаря консультациям и совместным закупкам точ-
ных доз.

3. Переработка 
отходов и побочных 
продуктов:

крупные интегрированные структуры могут эффективно органи-
зовать переработку отходов (навоз в биогаз/удобрения, расти-
тельные остатки), замкнув производственные циклы.

4. Сохранение био-
разнообразия и 
почв:

объединение усилий позволяет эффективнее реализовывать 
ландшафтные программы, борьбу с эрозией, восстановление 
деградированных земель.
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Рассмотрим роль кооперации и интеграционных объединений в повышении социальной устойчи-
вости (табл. 3).

Таблица 3 - Роль кооперации и интеграционных объединений в повышении  
социальной устойчивости

Уровень Показатели Характеристика

Роль кооперации и 
интеграционных 
объединений в 
повышении соци-
альной устойчиво-
сти

1. Поддержка 
мелких и сред-
них произво-
ди-телей:

кооперация - главный инструмент выживания и развития семейных 
ферм и КФХ, предотвращая их разорение и отток населения из сель-
ской местности, сохранение традиционного уклада жизни.

2. Создание 
рабочих мест:

развитие кооперативов и интеграционных структур (особенно пере-
рабатывающих) создает дополнительные рабочие места в сельской 
местности.

3. Обмен знани-
ями и обучение:

кооперативы становятся центрами распространения знаний, лучших 
практик, повышения квалификации фермеров.

4. Улучшение 
социальной 
инфраструк-
туры:

успешные кооперативы и холдинги могут инвестировать в развитие 
местной социальной инфраструктуры (дороги, школы, медпункты).

5. Повышение 
качества жизни:

стабильный доход, доступ к услугам, снижение рисков улучшают 
качество жизни сельского населения.

6. Обеспечение 
продовольствен-
ной безопасно-
сти:

устойчивое региональное и муниципальное аграрное производство и 
переработка повышают самообеспеченность регионов и стран, сни-
жая зависимость от импорта и глобальных кризисов.

На рисунке 1 представлены показатели 
функционирования организаций сельского хозяй-
ства до и после введения жестких внешнеэконо-
мических ограничений.

Анализ влияния внешнеэкономических 
ограничений на устойчивость сельского хозяй-
ства выполнен на основе анализа данных 620 
сельскохозяйственных организаций из 32 регио-
нов РФ. Выборка распределена таким образом, 
чтобы были в равной степени представлены 
микро, малые, средние и крупные организации. 
Наибольшая среднегодовая прибыль от реализа-
ции продукции на 1 организацию получена в круп-
ных организациях, что составляет 742,6 млн руб. 
Доля крупных организаций, работающих с при-
былью, составляет 96,8%. Рост среднегодовой 
государственной поддержки после введения 
внешнеэкономических ограничений наблюдается 
в крупных организациях сельского хозяйства, что 
составляет 39,6 млрд. руб. Это позволяет сделать 
вывод о слабой ориентированности органов 
исполнительной власти на поддержку среднего, 

малого и микро бизнеса и основной сосредото-
ченности на поддержке крупных организаций 
отрасли.

Таким образом кооперация и интеграция 
являются мощными инструментами для преодо-
ления фрагментарности сельского хозяйства, 
присущей мелкотоварному производству. 

Кооперация и интеграция повышают устой-
чивость аграрного сектора экономики в период 
внешнеэкономических ограничений за счет эко-
номии на масштабе, снижения рисков, усиления 
рыночной позиции производителей, внедрения 
инноваций и устойчивых практик, а также укре-
пления социальной устойчивости сельских тер-
риторий [2, 4, 5, 6].

Эффективное сочетание кооперации (для 
поддержки малых форм) и разумной интеграции 
(для создания эффективных цепочек) является 
залогом развития устойчивого, конкурентоспо-
собного и социально ответственного агропродо-
вольственного сектора.
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