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РОЛЬ ДПО В ОБЕСПЕЧЕНИИ КАДРОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Аннотация. В условиях трансформации агропромышленного комплекса и растущих 
требований к профессиональной компетентности работников особую актуальность приобре-
тает вопрос кадровой устойчивости сельскохозяйственных предприятий. В статье рассма-
тривается роль дополнительного профессионального образования (ДПО) как стратегическо-
го инструмента повышения квалификации, адаптации кадров к технологическим и норматив-
но-правовым изменениям, а также удержания специалистов в отрасли. Анализируются со-
временные вызовы, с которыми сталкиваются аграрные предприятия — от нехватки квали-
фицированных кадров до ускоренной цифровизации производства. На основе обзора дей-
ствующих программ ДПО, нормативно-правовой базы и практик взаимодействия вузов с аг-
ропредприятиями предложены рекомендации по совершенствованию системы непрерывного 
профессионального развития в АПК. Подчёркивается необходимость междисциплинарного 
подхода, включающего не только технологические, но и правовые, управленческие и экологи-
ческие компетенции.

Ключевые слова: дополнительное профессиональное образование, кадровая устойчи-
вость, сельскохозяйственные предприятия, АПК, повышение квалификации.
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THE ROLE OF DEPENDENT EDUCATION IN ENSURING STAFF 
SUSTAINABILITY IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Annotation. With the agro-industrial complex undergoing transformation and increasing de-
mands on professional competence, the issue of workforce sustainability in agricultural enterprises 
is particularly pressing. This article examines the role of continuing professional education (CPE) as 
a strategic tool for improving skills, adapting personnel to technological and regulatory changes, and 
retaining specialists in the industry. It analyzes the current challenges facing agricultural enterprises, 
ranging from a shortage of qualified personnel to the accelerated digitalization of production. Based 
on a review of existing CPE programs, the regulatory framework, and practices of university interac-
tions with agricultural enterprises, recommendations are proposed for improving the continuous 
professional development system in the agro-industrial complex. The need for an interdisciplinary 
approach, incorporating not only technological but also legal, managerial, and environmental com-
petencies, is emphasized.

Key words: additional professional education, personnel stability, agricultural enterprises, 
agro-industrial complex, advanced training.

Современный агропромышленный ком-
плекс (АПК) переживает этап глубокой 

трансформации, обусловленной как технологиче-
скими прорывами (цифровизация, биотехноло-
гии, точное земледелие), так и изменением внеш-
неполитической и экономической конъюнктуры. 
В этих условиях кадровый потенциал становится 
одним из ключевых факторов конкурентоспособ-

ности и устойчивости сельскохозяйственных 
предприятий. Однако отрасль по-прежнему стал-
кивается с дефицитом квалифицированных 
специалистов, особенно в сельской местности, а 
также с низкой мотивацией молодёжи к работе в 
АПК.

Дополнительное профессиональное обра-
зование (ДПО) выступает важным механизмом 
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преодоления этих вызовов, обеспечивая непре-
рывное обновление знаний и навыков работни-
ков. В отличие от базового высшего или среднего 
профессионального образования, ДПО гибко 
реагирует на запросы рынка труда и позволяет 
быстро адаптировать кадры к новым условиям 
[1]. 

Сельскохозяйственные предприятия испы-
тывают нехватку инженерно-технических и агро-
номических кадров. При этом значительная часть 
действующих специалистов имеет устаревшие 
знания, не соответствующие современным тре-
бованиям к производству, безопасности и эколо-
гической ответственности. Особенно остро эта 
проблема стоит в малых и средних хозяйствах, 
где ресурсы на обучение ограничены.[2]. 

Программы ДПО позволяют:
	– Обновлять профессиональные компетенции 

в соответствии с актуальными стандартами 
и технологиями;

	– Повышать лояльность персонала за счёт 
инвестиций в его развитие;

	– Снижать издержки на подбор и адаптацию 
новых сотрудников;

	– Обеспечивать соответствие требованиям 
законодательства (в том числе в сфере 
охраны труда, экологии, пищевой безопас-
ности);

	– Формировать кадровый резерв внутри 
предприятия.
Особую роль играют корпоративные про-

граммы ДПО, разрабатываемые совместно с 
вузами и отраслевыми ассоциациями. Например, 
факультеты биотехнологии и агрономии могут 
предлагать модульные курсы по биоудобрениям, 
ферментным технологиям, цифровому монито-
рингу полей или правовым аспектам обращения 
сельхозпродукции [3]. 

Рассмотрим рекомендации по совершен-
ствованию системы ДПО в АПК:

1.	 Развитие практико-ориентированных про-
грамм с участием работодателей на этапе 
проектирования.

2.	 Интеграция правовых и управленческих 
модулей в технические программы ДПО.

3.	 Государственная поддержка — субсидии 
или  льготы для предприятий, инвестирую-
щих в обучение персонала.

4.	 Развитие дистанционных форм ДПО, осо-
бенно для работников удалённых регионов.

5.	 Создание отраслевых центров компетенций 
на базе вузов, объединяющих образова-
тельные, исследовательские и производ-
ственные ресурсы.
Дополнительное профессиональное обра-

зование — не просто инструмент повышения ква-

лификации, а стратегический ресурс обеспече-
ния кадровой устойчивости сельскохозяйствен-
ных предприятий. Его эффективное внедрение 
способствует не только повышению производи-
тельности и конкурентоспособности АПК, но и 
социальному развитию сельских территорий. Для 
этого требуется тесное взаимодействие между 
образовательными организациями, бизнесом и 
государством, а также переход к гибкой, модуль-
ной и междисциплинарной модели непрерывного 
профессионального обучения.
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