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Аннотация. Статья посвящена развитию инновационных подходов к управлению регио-
нальными финансовыми ресурсами в условиях цифровизации и модернизации государствен-
ного управления. Рассматриваются современные методы и инструменты, в том числе автома-
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стерства финансов РФ. Представленные данные демонстрируют тенденцию к комплексному 
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Современное администрирование регио-
нальных финансовых ресурсов высту-

пает одним из ключевых направлений социаль-
ной и экономической политики России. В усло-
виях масштабной цифровой трансформации эко-
номики и усиления требований к устойчивости 
территорий переход к инновационным форматам 
управления бюджетным циклом становится 
неотъемлемым элементом системы государ-
ственного управления. Федеральные и регио-

нальные органы власти ориентируются на повы-
шение результативности использования бюджет-
ных средств, снижение коррупциогенных факто-
ров и укрепление прозрачности финансовых 
потоков.

В 2020–2025 годах фиксируются заметные 
изменения в сфере применения цифровых реше-
ний, технологий анализа больших данных и авто-
матизированных систем, что находит отражение 
в стратегиях и программных документах Мини-
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стерства финансов РФ. Актуальность заявленной 
проблематики определяется необходимостью 
оперативной адаптации финансовых механизмов 
к динамичной внешней среде и быстрому обнов-
лению технологической базы. Цель статьи заклю-
чается в комплексном рассмотрении инноваци-
онных инструментов управления финансовыми 
ресурсами регионов, выявлении узких мест, а 
также демонстрации практических результатов и 
перспектив их дальнейшего развития.

Региональные финансы представляют 
собой совокупность бюджетных и внебюджетных 
фондов субъектов Федерации, предназначенных 
для решения социально экономических задач на 
их территории. В теоретическом плане управле-
ние указанными ресурсами опирается на вклю-
ченность финансовой подсистемы региона в 
общенациональную систему бюджетных и меж-
бюджетных отношений.

Классические концепции управления регио-
нальными финансами акцентируют внимание на 
межбюджетном регулировании и контроле испол-
нения бюджетов, анализируя структуру источни-
ков финансовых ресурсов: собственные доходы, 
трансферты и долговые инструменты. В совре-
менных условиях формируется модель инноваци-
онного управления, которая предполагает:

	– цифровое сопровождение ключевых стадий 
бюджетного процесса и формирование еди-
ного информационного контура;

	– использование продвинутой аналитики и 
прогнозных моделей на основе технологий 
Big Data;

	– внедрение блокчейн решений для усиления 
прозрачности и защиты финансовых тран-
закций;

	– роботизацию рутинных операций с приме-
нением систем искусственного интеллекта.
Существенным теоретическим элементом 

становится построение системы финансового 
планирования и контроля, ориентированной на 
упреждающий мониторинг рисков и гибкое пере-
распределение бюджетных ресурсов в ответ на 
изменения внешних условий. Теоретическая 
основа исследования сочетает положения финан-
сового менеджмента, концепции цифровой эко-
номики и современные подходы к государствен-
ному управлению.

Несмотря на позитивные экономические 
тенденции, в регионах сохраняются устойчивые 
проблемы бюджетной диспропорции. По данным 
на 2024 год, в ряде субъектов РФ доля федераль-
ных трансфертов превысила 40% от собственных 
доходов, что свидетельствует о зависимости 
регионов от федерального бюджета и низкой 
финансовой самостоятельности.

Снижение зависимости «высокозависимых» 
регионов с 62% до 55% отражает рост собствен-
ных доходов за счет Big Data аналитики и элек-
тронных сервисов. Это повышает финансовую 
самостоятельность и устойчивость бюджетов.

Существенную угрозу для региональных 
бюджетов представляет накапливающаяся кре-
диторская задолженность, достигающая до 
0,12% совокупных расходов субъектов. Ее рост 
указывает на недостаточно выстроенную систему 
управления ликвидностью и использование 
рискованных подходов к планированию бюджет-
ных обязательств. Дополнительным дестабили-
зирующим фактором выступает низкая собирае-
мость налогов, ограничивающая финансовую 
устойчивость и маневренность регионов.

Применение преимущественно традицион-
ных административных процедур контроля и руч-
ного учета не позволяет обеспечивать необходи-
мую скорость реакции на возникающие финансо-
вые риски. Разобщенность и слабая сопряжен-
ность информационных систем приводят к 
задержкам при обработке данных и затягивают 
цикл принятия управленческих решений. Дефи-
цит цифровых компетенций и технологических 
ресурсов в ряде субъектов Федерации усиливает 
указанные проблемы, препятствуя переходу к 
более современным моделям бюджетного управ-
ления.

Внедрение государственной системы 
«Электронный бюджет» позволило централизо-
вать и автоматизировать процессы планирова-
ния, исполнения и контроля бюджетных посту-
плений и расходов. Использование единой 
информационной платформы обеспечивает про-
зрачность и своевременность отчетности, сни-
жая риски коррупции и ошибок. 
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Таблица 1. Эффективность внедрения «Электронного бюджета» по регионам (2022-2025 г.г.)

Регион Сокращение времени 
отчетности (%) Снижение ошибок (%) Рост прозрачности 

(баллы/100)

Вологодская обл. 50 ​ 35 92

Республика Крым 45 ​ 42 88

Республика Дагестан 40 ​ 28 85

Средний по РФ 42 ​ 35 87

Таблица показывает, что внедрение «Элек-
тронного бюджета» сократило время отчетности 
в среднем на 42%, минимизировав ошибки и 
повысив прозрачность. Лидеры — регионы с пол-
ной цифровизацией, что коррелирует с ростом 
бюджетной эффективности на 15-20%.

Как следствие, происходит сокращение 
временных затрат на операции с бюджетом на 
30-50%, улучшение качества данных и доступ к 
ним в режиме реального времени facilitates при-
нятие обоснованных финансовых решений.

Использование аналитических решений, 
основанных на технологиях больших данных, 
дает возможность выявлять долгосрочные 
тренды и более точно перенастраивать бюджет-
ные потоки. Применение алгоритмов машинного 
обучения позволяет с высокой точностью про-
гнозировать налоговые поступления и расходы, а 
также оценивать платежеспособность субъектов 
и их кредитные риски.

Развитые системы аналитики обеспечивают 
детальное отслеживание движения финансовых 
ресурсов и фиксацию аномальных операций, что 
улучшает качество бюджетного планирования и 
способствует снижению объема просроченной 
задолженности. Цифровые инструменты дают 
возможность просчитывать различные сценарии 

исполнения бюджета и рационализировать струк-
туру расходных обязательств.

Технологии блокчейна используются для 
формирования защищенной и полностью просле-
живаемой среды финансовых транзакций на всех 
уровнях публичного управления. Встраивание 
смарт контрактов позволяет сократить времен-
ные задержки и влияние человеческого фактора 
при исполнении государственных обязательств, 
обеспечивая автоматическое выполнение зара-
нее заданных условий.

Инновационные финтех сервисы, функцио-
нирующие на основе цифровых валют, прежде 
всего цифрового рубля, расширяют инструмента-
рий оперативного управления ликвидностью в 
регионах. Такие решения повышают гибкость 
регулирования денежных потоков и стимулируют 
развитие региональной финансовой инфраструк-
туры.

Инструменты искусственного интеллекта 
активно используются для роботизации рутинных 
бухгалтерских операций и постоянного монито-
ринга бюджетной дисциплины. Это ведет к сокра-
щению документооборота, уменьшению количе-
ства ошибок и штрафных санкций, а также к 
ускорению управленческого цикла при принятии 
финансовых решений.

Показатель Традиционный подход Инновационный подход Улучшение (%)

Время обработки докумен-
тов 40 мин ​ 2 мин 95

Точность прогноза доходов 75% 99% ​ 32

Стоимость транзакций 100 руб. 70 руб. ​ 30

Уровень коррупционных 
рисков Высокий Низкий -65 ​
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Инновации обеспечивают 95% ускорение 
процессов и 30% снижение затрат, подтверждая 
переход к цифровым платформам как ключевому 
фактору устойчивости

Искусственный интеллект все активнее 
используется для обработки крупных массивов 
финансовой информации и поддержки стратеги-
ческого выбора, учитывающего множество фак-
торов и их сочетаний, что практически недости-
жимо при традиционных подходах анализа.

Министерство финансов РФ реализует ком-
плекс программ цифровой трансформации реги-
ональных финансов в рамках стратегии на 2020–
2025 годы, предусматривающих внедрение 
современных систем управления и сквозного 
мониторинга исполнения бюджетов. Норматив-
ные изменения, в том числе корректировки Бюд-
жетного кодекса, ориентированы на усиление 
контроля за расходованием средств, повышение 
гибкости бюджетного процесса и стимулирова-
ние цифровых инициатив региональных властей. 
В отдельных субъектах, например, в Республике 
Дагестан, формируется единое финансово 
информационное пространство, обеспечиваю-
щее лучшую интеграцию и согласованность бюд-
жетных функций.

Инструменты государственной поддержки 
включают предоставление грантов, методиче-
ское сопровождение и развитие системы обуче-
ния кадров, что создает условия для внедрения 
инновационных технологий и роста финансовой 
грамотности на местах. Практические результаты 
демонстрируют регионы лидеры: так, внедрение 
электронных систем бюджетного управления в 
Вологодской области позволило сократить сроки 
подготовки отчетности примерно наполовину, 
одновременно повысив прозрачность и скорость 
обработки данных. В Республике Крым реализо-
ван интегрированный проект цифровизации 
финансового администрирования, объединяю-
щий планирование, контроль исполнения и ана-
литику, что способствовало снижению просро-
ченной задолженности и росту доходной базы 
бюджета.

Применение динамических QR кодов в опе-
рациях с цифровым рублем в ряде регионов 
упростило и ускорило оплату налогов и государ-
ственных услуг, увеличило объем поступлений и 
уменьшило административные издержки для 
граждан и бизнеса. Анализ пространственного 
распределения таких инноваций показывает их 
связь с улучшением показателей финансовой 
устойчивости, сокращением долговой нагрузки и 
ростом качества бюджетного менеджмента.

На горизонте 2025–2027 годов ожидается 
дальнейшее ускорение развития ИИ решений, 
блокчейн платформ и формирование комплекс-

ных финансовых экосистем в региональном 
управлении. В планах — расширение использо-
вания открытых данных и API интерфейсов для 
выстраивания цифрового взаимодействия между 
федеральным, региональным и муниципальным 
уровнями власти. Одним из ключевых трендов 
считается переход от проектного к продуктовому 
управлению, что должно обеспечить большую 
гибкость и устойчивое развитие цифровых сер-
висов. Широкое внедрение гибридных облачных 
инфраструктур и усиление мер кибербезопасно-
сти призваны повысить защиту бюджетной 
информации.

Критически важным условием успешной 
реализации инноваций становятся рост цифро-
вой грамотности и систематическое повышение 
квалификации специалистов финансовых орга-
нов. В результате инновационные подходы 
меняют систему управления региональными 
финансовыми ресурсами, делая ее более откры-
той, оперативной и устойчивой к внешним шокам. 
Внедрение цифровых технологий и современных 
управленческих моделей способствует более 
эффективному распределению средств, сниже-
нию коррупционных рисков и укреплению финан-
совой стабильности регионов, а активная под-
держка со стороны государства и накопленный 
практический опыт создают основу для дальней-
шего масштабирования цифровой трансформа-
ции бюджетной сферы.
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