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При анализе ряда работ, касающихся 
феномена профессиональной деформа-

ции личности сотрудников ИУ, некоторые авторы 
отмечают у сотрудников наличие и реализацию 
несколько иных целей и задач – стремление 
утвердиться в коллективе, получить репутацию 
бывалого работника, расположить к себе опыт-
ных коллег, не показать себя излишне либераль-
ным по отношению осужденным [1]. При профес-

сиональной деформации происходит искажение 
деловой мотивации, профессиональных интере-
сов, целей, влияющих на особенности поведения 
и выполнения служебных функций [2].

Если нравственные, правовые нормы пред-
писывают одно, а социально-экономические и 
социально-психологические условия жизни – 
другое, решающую роль для выбора поведения в 
итоге играют последние [3]. Личность, находясь 
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во взаимной связи с другими людьми, анализи-
рует реальную действительность, воспринимает 
и усваивает предписываемые и фактические цен-
ности, нравственные понятия, нормы и опреде-
ляет свои потребности, поэтому деформация 
ценностно-нормативной и мотивационно-потреб-
ностной сферы в обществе в целом вызывают ее 
деформацию и на уровне отдельно взятой лично-
сти. Стремление молодых сотрудников к само-
утверждению нередко наталкивается на ограни-
ченность возможностей проявить себя как лич-
ность в условиях ИУ, что приводит к деформации 
делового общения сотрудников [4].

Именно то, каким средством сотрудник 
достигает ту или иную цель, и характеризует его 
деятельность с точки зрения правомерности либо 
неправомерности, нравственности либо безнрав-
ственности. Например, должностное общение 
сотрудников с осужденными регламентировано 
как правовыми, так и профессионально-этиче-
скими формами. В нормативных документах 
также указаны цели и формы такого общения (т.е. 
ради чего и как следует общаться именно так, а 
не иначе). Однако, как отмечает А.Н. Сухов и В.М. 
Поздняков, –«нередко на практике в процессе 
должностного общения сотрудников с осужден-
ными имеют место отступления от официальных 
требований Некоторые сотрудники предпочитают 
использовать только жесткий стиль общения, 
придерживаясь принципа: «начальник всегда 
прав». Они иногда позволяют себе по отношению 
к осужденным крик, ругань, оскорбления, а порой 
и физическую силу... Подобная деформация 
общения возникает в силу отсутствия общей 
культуры, стереотипизации восприятия осужден-
ных как «зеков» и «жуликов» независимо от сте-
пени их исправления [4].

Подобные факты очень наглядно демон-
стрируют личности сотрудников УИС, проявляю-
щуюся в неадекватном выборе средств труда. 
Необходимо ответить, что действительно, при 
изучении профессиональной деформации лично-
сти с позиции общей психологии, когда изучается 
строение и функционирование индивидуальных 
личностных образований, определяющих поведе-
ние индивида в сфере выполнения профессио-
нальной деятельности и других сферах жизнеде-
ятельности, нельзя пренебрегать деятельностью 
опосредованными связями между людьми, в 
которых они проявляют себя как личности, кото-
рые определяют динамику этих образований и их 
направленность. Поэтому мы полностью разде-
ляем точку зрения А.В. Петровского о том, что 
«взаимное сближение, тяготение друг к другу 
общепсихологической социально-психологиче-
ской мысли есть логически и исторически необ-
ходимый процесс в развитии психологии как 

науки о человеке, – это движение от теории дея-
тельностного опосредования межличностных 
отношений» [5].

Таким образом, необходимо заметить, что 
среда, в которой осуществляется деятельность 
сотрудников ИУ, значительно отличается от среды 
других правоохранительных органов, что оказы-
вает существенное деформирующее влияние на 
личность. Специфика заключается в следующем 
[6]:

1.	 Высокая степень «закрытости» учреждений 
исполняющих уголовное наказание с дру-
гими подразделениями правоохранитель-
ных органов.

2.	 Обличенность сотрудников большими 
властными полномочиями в решении вопро-
сов жизнедеятельности осужденных.

3.	 Наиболее тесный контакт с криминогенной 
средой по сравнению с другими службами и 
подразделениями правоохранительных 
органов, усиления криминального воздей-
ствия в отдаленных и лесных уголовно-ис-
полнительных учреждениях.

4.	 Депривация общения, снижения возможно-
стей удовлетворения как материальных, так 
и в основном и духовных потребностей в 
отдаленных и лесных подразделениях по 
сравнению с территориальными.

5.	 Большая зависимость от коллектива сотруд-
ников ИУ и полная зависимость, и меньшая 
возможность изменить род деятельности в 
отдаленных и лесных подразделениях.

6.	 Высокая хроническая стрессогенность про-
фессиональной деятельности, которая 
определяется: 

	– постоянной угрозой эмоциональной агрес-
сии со стороны осужденных; 

	– постоянной угрозой физической агрессии, 
особенно в современный период, когда рас-
пространилось явление взятия заложников;

	– высоким уровнем эмоциональной окрашен-
ности общения с осужденными, обуслов-
ленной экспрессией чувств. 
Необходимо отметить, что дефицит средств 

труда обычно компенсируется за счет некритиче-
ского принятия в оперативную сферу субъекта 
труда как положительного, так и отрицательного 
опыта других, более опытных сотрудников. 
Например, А.А. Ушаков констатирует тот факт, 
что сотрудник УИС  обладает властными полно-
мочиями по отношению к осужденным,  вступая в 
должность,  он сразу получает  возможность  
сразу использовать свои права, власть над боль-
шим количеством людей... Вместе с тем недоста-
точный уровень правовой культуры, неумение 
критически осмыслить свои правовые действия, 
«упоение властью», а также невнимание коллег, 
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руководства может способствовать образова-
нию дефектов правосознания, определенной 
профессиональной деформации» [7].

Молодые сотрудники в своей деятельности 
в основном ориентируются и оперируют уже 
наработанными (или, как они часто заявляют 
вслух, общеприемлимыми) средствами воздей-
ствия на осужденных, но хотя выбор средств 
зависит от первоначальных смысловых устано-
вок по отношению к предмету труда, целям и 
задачам сотрудника, то установки на подражание 
сотрудникам с тоталитарным мышлением часто 
накладывают свой негативный отпечаток а вос-
приятие в целом социально заданных служебных 
обязанностей, сильная коррекция которых в сто-
рону гуманизации отношений с осужденными 
активно проводится в последние годы в связи с 
перестройкой системы и деятельности органов, 
исполняющих наказание.

На практике может получиться так, что 
сотрудник подходит к размышлению тех или иных 
профессиональных задач примерно с таких пози-
ций: «Инициатива наказуема», что лишает его 
некоторой свободы выбора рациональных 
средств воздействия на отдельных осужденных, 
следовательно, отпадает необходимость их как-
либо дифференцировать для более индивидуаль-
ного подхода, тем более, что уже существует 
определенный статус того или иного осужден-
ного, присвоенный ему самими же осужденными. 
Эти факты обуславливают проявление форма-
лизма, бездушия, а порой и жестокости в отно-
шении к осужденным, что свидетельствует об 
искажении деловой мотивации, профессиональ-
ных интересов, целей и влияет на особенность 
поведения и выполнения служебных функций [8]. 
Выражается это, например, в отношении прове-
дения бесед с осужденными начальниками отря-
дов. В большинстве случаев беседы не ведутся, 
хотя план беседы и ее результаты заносятся в 
журнал индивидуальной работы с осужденными. 
Основными средствами воздействия на осужден-
ных является водворение в штрафной изолятор, 
помещение камерного типа или в лучшем случае 
– предупреждение либо шантаж на компромети-
рующем материале, что очень развито, к при-
меру, у определенных работников. Такой подход 
порождает злобу и ненависть осужденных по 
отношению к сотрудникам, установку на отрица-
тельно направленное поведение и другие нега-
тивные явления.

Помимо этого, правовая регламентация 
деятельности сотрудника может детерминиро-
вать другую тенденцию, которая проявляется, 
например, в ограничения творческой активности 
сотрудника, когда он отходит от тех или иных пра-
вовых норм, как говорится «рискует на свой страх 

и риск», маскируя подобные акты деятельности 
фальсификацией отчетных документов, в чем 
набирает некоторый опыт. В этом плане А.А. Уша-
ков отмечает, что «определенное место в форми-
ровании правового сознания новых сотрудников 
занимает их практическая деятельность... Суще-
ствует весьма тесная связь между уровнем пра-
восознания работников и нарушением дисци-
плины. При этом активность отношений к нару-
шениям является более значимым фактором, 
влияющим на реальный уровень нарушений, чем 
информированность о характере результатов 
действий и санкций против них, а также чем пред-
ставление о желаемых и возможных видах пове-
дения» [9].

Одной из причин возникновения професси-
ональной деформации личности сотрудника УИС 
является незнание, искаженное представление 
либо игнорирование истинных целей, определен-
ных профессиональной деятельностью сотруд-
ника УИСи нормативно фиксированных в его 
функциональных обязанностях. Данный факт 
свидетельствует также о том, что сознательное 
предвосхищение социально ценного результата 
деятельности трансформируется в сознательное 
предвосхищение результата, обладающим неким 
личностным смыслом, отодвигая на задний план 
социально ценный результат и обязанность его 
достижения.

«Под предметом труда, его предметной 
областью, – отмечает Е.А. Климов, – следует 
понимать всю систему свойств и взаимоотноше-
ний объектов, явлений, процессов, которыми 
человек должен мысленно или практически опе-
рировать на определенном трудовом посту» [10].

Предмет труда сотрудника ИУ–это исход-
ный материал, который подвергается некоторому 
изменению и преобразованию для достижения 
заданных целей. В системе УИС предметом труда 
должны выступать не только осужденные, но 
также и весь сложный комплекс их взаимоотно-
шений, различные уровни их педагогической 
запущенности. Иными словами – весь спектр вза-
имосвязанных процессов и явлений, противосто-
ящих сотруднику в его труде.

Как и цели, предмет деятельности может 
быть овеществлен в средствах объективной его 
социальной фиксации, то есть заданным, а также 
быть субъективно принятым. Восприятие, осоз-
нание, выделение всего комплексов предмета 
труда является условием развития мастерства, 
истинного профессионализма. Если же в каче-
стве предмета труда сотрудником воспринима-
ются только осужденные и к тому же это воспри-
ятие стереотипно –«жуликов» потенциально неис-
правимых, в этом случае сотрудник не в состоя-
нии увидеть всего комплекса взаимоотношений 



№  12 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

250

между ним и осужденным. Такая установка огра-
ничивает выбор, применение, совершенствова-
ние или создание орудий, средств деятельности, 
что является благоприятным условием для воз-
никновения и развития профессиональной 
деформации его личности. В данном случае про-
является сугубо негативная оценка   личности   
осужденного,  неоправданная   резкость   и   авто-
ритаризм [11], либо даже их положительные 
поступки оценивает как стремление войти в дове-
рие, приспособиться или же наоборот – осужден-
ный  рассматривается как обыкновенный граж-
данин, который не нуждается в исправлении [12]. 
При этом в одном случае происходит жесткий и 
даже чрезмерно жесткий подход к осужденным 
– крик, ругань, мат, физическая агрессия и т.п.; 
либо слишком либеральный – безразличие, попу-
стительство, всепрощенчество.

Ни одна деятельность не должна осущест-
вляться, если для этого нет необходимых средств 
или орудий труда. Помимо вещественных средств 
труда выделяют средства функциональные, кото-
рые представляю с собой «некоторые упорядо-
ченные процессы, явления, в частности и явления 
психической деятельности, а также внешние по 
отношению к субъекту и внутренние» [13]. В учеб-
ных заведениях сотрудник получает необходи-
мые знания относительно его будущей профес-
сии. Нормы права должны реагировать деятель-
ность сотрудника, но между тем «существует 
закономерная зависимость между заинтересо-
ванностью работника, его активностью с одной 
стороны уровнем, регламентации его деятельно-
сти – с другой: чем меньше функций имеет воз-
можность выполнять работу по своему разуме-
нию, тем менее привлекательным, при прочих 
равных условиях, для него становиться труд. ... 
Если человек профессионально подготовлен, 
значит есть круг вопросов, которые он вправе 
решать самостоятельно... «зона самостоятельно-
сти»(гарантийной самостоятельности) – необхо-
димое условие положительного отношение  
всякого нормального человека к деятельности» 
[14].

Одной из главных причин проявления про-
фессиональной деформации является специфика 
службы в исправительном учреждении, поэтому в 
следующем параграфе мы решили обратится к 
проблеме выявления психологического меха-
низма, сущности и предупреждения деформации 
личности сотрудников УИС.
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