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ПРОЕКТНО-ОРИЕНТИРОВАННОЕ ОБУЧЕНИЕ КАК ТЕХНОЛОГИЯ 
ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

Аннотация. В данной статье рассматривается проектно-ориентированное обучение 
(ПОО) как эффективная педагогическая технология, направленная на формирование у обуча-
ющихся профессиональных компетенций. Анализируются теоретические основы ПОО, его 
ключевые принципы и этапы реализации. Особое внимание уделяется механизмам, посред-
ством которых ПОО способствует развитию у студентов практических навыков, способности 
к командной работе, критическому мышлению и решению сложных задач. Приводятся приме-
ры успешного применения технологии в различных областях профессионального образова-
ния, а также обсуждаются перспективы её дальнейшего внедрения в образовательный про-
цесс.
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ботка проектов.
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PROJECT-ORIENTED LEARNING AS A TECHNOLOGY FOR FORMING 
PROFESSIONAL COMPETENCIES

Annotation. This article examines project-based learning (PBL) as an effective pedagogical 
technology aimed at developing students’ professional competencies. It analyzes the theoretical 
foundations of PBL, its key principles, and implementation stages. Special attention is given to the 
mechanisms through which PBL promotes the development of students’ practical skills, teamwork 
abilities, critical thinking, and problem-solving skills. The article provides examples of successful 
applications of PBL in various fields of professional education and discusses the prospects for its 
further integration into the educational process.
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critical thinking, problem solving, and project development.

Проектно-ориентированное обучение 
(ПОО) представляет собой педагогиче-

скую парадигму, которая ставит в центр образо-
вательного процесса самостоятельную работу 
обучающихся над решением конкретных, значи-
мых задач, оформленных в виде проектов. Эта 
технология, уходящая корнями в идеи Джона 
Дьюи и его последователей, сегодня признается 
одним из наиболее эффективных инструментов 
формирования у студентов не только теоретиче-
ских знаний, но и комплекса профессиональных 
компетенций, востребованных на современном 
рынке труда. 

Ключевыми принципами ПОО являются: 
ориентация на студента, акцент на процесс обу-
чения, а не только на результат, развитие само-
стоятельности и ответственности, командная 
работа и рефлексия. Процесс реализации про-

екта включает в себя несколько этапов: инициа-
ция (определение целей и задач, формирование 
команд), планирование (разработка стратегии, 
распределение ролей), исполнение (сбор инфор-
мации, анализ, создание продукта), контроль 
(отслеживание прогресса, корректировка пла-
нов) и завершение (представление результатов, 
оценка, рефлексия). На каждом этапе обучающи-
еся приобретают ценный опыт, который напря-
мую связан с формированием их профессио-
нальных компетенций [6].

Профессиональные компетенции – это не 
просто набор знаний, но и умение применять эти 
знания в реальных условиях, способность адапти-
роваться к меняющимся требованиям, работать в 
команде и проявлять инициативу. Именно эти 
качества наиболее полно развиваются в про-
цессе осуществления проектов, которые имити-
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руют реальные профессиональные ситуации и 
требуют от обучающихся комплексного подхода к 
решению проблем.

Суть проектно-ориентированного обучения 
заключается в переходе от традиционной модели 
преподавания, ориентированной на передачу 
готовых знаний, к модели, где обучающийся ста-
новится активным субъектом познавательной 
деятельности. Начинается этот процесс, как пра-
вило, с постановки проблемы или задачи, кото-
рая должна быть решена в рамках проекта [8]. 
Эта задача должна быть актуальной, имеющей 
практическое значение и требующей от обучаю-
щихся самостоятельного поиска информации, 
анализа данных, разработки решений и пред-
ставления результатов. Ключевыми принципами 
ПОО являются: ориентация на студента, акцент 
на процесс обучения, а не только на результат, 
развитие самостоятельности и ответственности, 
командная работа и рефлексия. 

Процесс реализации проекта включает в 
себя несколько этапов: инициация (определение 
целей и задач, формирование команд), планиро-
вание (разработка стратегии, распределение 
ролей), исполнение (сбор информации, анализ, 
создание продукта), контроль (отслеживание 
прогресса, корректировка планов) и завершение 
(представление результатов, оценка, рефлексия). 
На каждом этапе обучающиеся приобретают цен-
ный опыт, который напрямую связан с формиро-
ванием их профессиональных компетенций [5].

Одним из наиболее очевидных преимуществ 
ПОО является развитие у студентов навыков 
решения проблем. В отличие от типовых задач, 
проектные проблемы часто бывают многоаспект-
ными, не имеют однозначного решения и требуют 
от обучающихся креативного подхода, умения 
анализировать различные варианты и выбирать 
наиболее оптимальный. Это напрямую способ-
ствует формированию компетенций, связанных с 
аналитическим и критическим мышлением. 

Командная работа, являющаяся неотъемле-
мой частью большинства проектов, развивает 
навыки межличностного общения, умение рас-
пределять обязанности, слушать и слышать пар-
тнеров, находить компромиссы и достигать 
общих целей. Эти “мягкие навыки” (soft skills), как 
отмечают исследователи, становятся все более 
значимыми в профессиональной деятельности 
[1]. Кроме того, ПОО способствует развитию 
самоорганизации, тайм-менеджмента и ответ-
ственности, поскольку каждый участник проекта 
несет ответственность не только за свою часть 
работы, но и за общий результат.

Важнейшим элементом проектно-ориенти-
рованного обучения, способствующим углублен-

ному формированию профессиональных компе-
тенций, является системная обратная связь и 
рефлексия. Обратная связь, предоставляемая 
преподавателем, наставником или даже самими 
участниками проекта, позволяет обучающимся 
своевременно выявлять и корректировать 
ошибки, оценивать эффективность своих дей-
ствий и находить новые пути решения поставлен-
ных задач [4]. Она должна быть конструктивной, 
конкретной и ориентированной на развитие, 
помогая студентам понять сильные стороны их 
работы и области, требующие дальнейшего 
совершенствования. 

Рефлексия же, в свою очередь, побуждает 
студентов к осмыслению собственного опыта, 
анализу процесса работы, выявлению получен-
ных знаний и навыков, а также пониманию лич-
ностного и профессионального роста. Регуляр-
ные сессии рефлексии, проводимые как индиви-
дуально, так и в группах, способствуют формиро-
ванию у обучающихся метакогнитивных навыков 
– умения учиться, анализировать свои учебные 
стратегии и оптимизировать процесс получения 
знаний [7]. Таким образом, обратная связь и реф-
лексия выступают в роли катализаторов, транс-
формирующих практический опыт, полученный в 
ходе реализации проекта, в устойчивые профес-
сиональные компетенции.

Современные тенденции развития образо-
вания неразрывно связаны с цифровизацией и 
внедрением дистанционных технологий, и проек-
тно-ориентированное обучение является благо-
датной почвой для их интеграции. Цифровые 
инструменты расширяют возможности обучаю-
щихся в плане поиска и обработки информации, 
коллаборации и презентации результатов. 
Использование облачных сервисов для совмест-
ной работы над документами, платформ для 
управления проектами (например, Trello, Asana), 
инструментов для видеоконференций (Zoom, 
Microsoft Teams) и систем управления обучением 
(LMS) позволяет создавать гибкие и эффектив-
ные образовательные среды. Дистанционные 
форматы, в свою очередь, открывают доступ к 
ПОО для более широкой аудитории, преодолевая 
географические барьеры и обеспечивая возмож-
ность обучения в удобном для студента темпе 
[10]. 

Применение виртуальной и дополненной 
реальности может создавать иммерсивные среды 
для отработки практических навыков, приближая 
учебный процесс к реальным профессиональным 
условиям. Такая интеграция не только повышает 
эффективность и доступность ПОО, но и форми-
рует у студентов цифровые компетенции, являю-
щиеся неотъемлемой частью профессионализма 
в XXI веке [3].
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Оценка эффективности проектно-ориенти-
рованного обучения требует комплексного под-
хода, выходящего за рамки традиционных экза-
менов. Помимо оценки конечного продукта про-
екта, необходимо учитывать процесс его созда-
ния, вклад каждого участника, развитие у 
студентов конкретных профессиональных компе-
тенций, а также уровень их вовлеченности и 
мотивации. Для этого могут использоваться раз-
личные методы: портфолио проектов, презента-
ции, защита проектов, наблюдение за работой в 
команде, самооценка и взаимооценка студентов, 
а также опросы и интервью [8]. Одним из ключе-
вых показателей успешности ПОО является 
повышение мотивации студентов к обучению. 
Когда студенты видят практическую значимость 
изучаемого материала, чувствуют свою причаст-
ность к созданию реального продукта и ощущают 
самостоятельность в выборе путей решения 
задач, их интерес к процессу обучения значи-
тельно возрастает. Это, в свою очередь, способ-
ствует более глубокому усвоению знаний и более 
устойчивому формированию профессиональных 
компетенций, поскольку учеба становится не 
формальной обязанностью, а осмысленным и 
увлекательным процессом [2].

Примерами успешного применения проек-
тно-ориентированного обучения можно считать 
различные области профессионального образо-
вания. В инженерных специальностях студенты 
могут разрабатывать прототипы новых устройств, 
проектировать системы, проводить исследова-
ния и испытания. В сфере информационных тех-
нологий – создавать программные продукты, раз-
рабатывать веб-сайты, заниматься кибербезо-
пасностью. В области менеджмента – разрабаты-
вать бизнес-планы, проводить маркетинговые 
исследования, организовывать мероприятия. 
Даже в гуманитарных науках ПОО находит свое 
применение: студенты могут заниматься иссле-
довательской деятельностью, создавать доку-
ментальные фильмы, разрабатывать образова-
тельные программы, проводить социологические 
опросы. Перспективность внедрения проектно-о-
риентированного обучения заключается в его 
способности готовить специалистов, которые 
готовы к постоянному обучению и развитию, к 
решению нестандартных задач и к эффективной 
работе в динамично меняющемся мире. Интегра-
ция ПОО в учебные программы позволяет вузам 
стать более конкурентоспособными и готовить 
выпускников, которые будут востребованы рабо-
тодателями.

Проектно-ориентированное обучение явля-
ется мощной технологией, способной кардиналь-
ным образом изменить процесс профессиональ-

ной подготовки, делая его более практикоориен-
тированным и соответствующим требованиям 
современного рынка труда [9]. Значимость вне-
дрения ПОО в сферу образования трудно перео-
ценить, поскольку оно способствует формирова-
нию не просто квалифицированных исполните-
лей, но и инициативных, креативных профес- 
сионалов, способных к самостоятельной дея-
тельности и непрерывному развитию. Перспек-
тивы дальнейшего внедрения этой технологии 
связаны с ее адаптацией к различным образова-
тельным уровням и специальностям, а также с 
развитием методического обеспечения и подго-
товкой педагогических кадров, способных 
эффективно использовать ее потенциал.
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