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ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ РИСКОВ ПРОЕКТА И АНАЛИЗ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕРОПРИЯТИЙ ПО ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ

Аннотация. Внедряя проект на предприятии и на этапе его планирования важным эта-
пом является оценка наступления и тяжести вероятных рисков, которые могут сказаться не 
только на самом проекте, но и на деятельности предприятия в целом. После анализа рисков 
разрабатываются мероприятия по снижению и предотвращению этих рисков, а также прово-
дится оценка эффективности рекомендуемых мероприятий и возможное отклонение от по-
ставленных целей. Этим и обусловлена актуальность данной темы, так как в условиях неста-
бильной социально-экономической обстановки современное предприятие не может позво-
лить себе допускать к реалиизации проект с высокой степенью риска.

Ключевые слова: риск, мероприятия, эффективность, анализ, продукция, себестои-
мость.

KRUZHKOVA Tatiana Ivanovna, 
Candidate of Historical Sciences, 

Associate Professor of the Department 
of  Management and Economic Theory

 of the Ural State Agrarian University 

DOI: 10.24412/2782-3830-2025-5-200-205



№  5 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

201

RUSHCHITSKAIA Olga Aleksandrovna, 
Doctor of Economics, Professor 

of the Department of Management and Economic Theory 
of the Ural State Agrarian University 

FETISOVA Anastasiia Viktorovna, 
Senior lecturer of the Department

 of Management and Economic Theory
 of the Ural State Agrarian University 

BATRAKOVA Svetlana Igorevna, 
Senior lecturer of the Department of Foreign Languages 

of the Ural State Agrarian University 

RUCHKIN Alexey Vladimirovich, 
Candidate of Sociological Sciences, 

Associate Professor of the Department 
of Management and Economic Theory

 of the Ural State Agrarian University 

LARIN Mikhail Vyacheslavovich,
Lecturer of the Department of Management and Economic Theory 

of the Ural State Agrarian University 

PECULIARITIES OF PROJECT RISK ASSESSMENT AND ANALYSIS  
OF THE EFFECTIVENESS OF MEASURES TO PREVENT THEM

Annotation. Implementing a project at the enterprise and at the stage of its planning an impor-
tant stage is the assessment of the occurrence and severity of probable risks that may affect not only 
the project itself, but also the activities of the enterprise as a whole. After analyzing the risks are 
developed measures to reduce and prevent these risks, as well as an assessment of the effective-
ness of the recommended measures and possible deviation from the objectives. This is the reason 
for the relevance of this topic, as in the unstable socio-economic environment, modern enterprise 
can not afford to allow the project with a high degree of risk to be realized.

Key words: risk, measures, efficiency, analysis, production, cost.

Оценка бизнес-плана предполагает ана-
лиз возможных рисков. В качестве при-

мера взято производственное предприятие ООО 
«Мегаполис». Тяжесть последствий можно оце-
нить по шкале от 1 до 10, где 1 - последствия не 
значимы, 10 - последствия значимы. Вероятность 
оценена от 0 до 1. Ранг рассчитан как: ранг= 
тяжесть последствий х вероятность

Ранжирование результатов проведено по 
схеме:

от 1 до 3 – риски не значимы,
от 4-7 – риски средней значимости,
от 8 до 10 – серьезные риски, напрямую 

влияющие на проект и требующие разработки 
специальных мероприятий.

Результаты предварительного анализа 
рисков и рекомендуемые мероприятия по их пре-
дотвращению представлены в таблице 1. 

Таблица 1. Риски проекта и мероприятия по их предотвращению

Риски Тяжесть  
последствий

Вероят-
ность Ранг Мероприятия по предотвращению

Сокращение объема инве-
стиций, поступающих от 
УГМК

10 0,4 4 Разработка программы инвестиционной 
устойчивости
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Рост курса валют 9 0,5 4,5

Разработка программы мероприятий по 
снижению себестоимости продукции и 
услуг ООО «Мегаполис» с целью повыше-
ния собственной финансовой устойчиво-
сти

Снижение доходной части 
проекта в связи со сниже-
нием потребления оборот-
ной воды из-за падения 
объемов производства 
основной продукции

10 0,5 5

Несвоевременная поставка 
оборудования 8 0,7 5,6

Еженедельное курирование соблюдения 
полного цикла поступления оборудования 
от подачи заявки до монтажа

В целом, анализ показывает, что основные 
риски лежат за пределами управляемости. Таким 
образом, чтобы обезопасить себя от негативных 
последствий ООО «Мегаполис» необходимо 
повысить собственную финансовую и производ-
ственную дисциплину, чтобы повысить экономи-
ческую устойчивость при негативном воздей-
ствии внешней среды. 

Основным направлением является работа с 
собственными ресурсами: снижение себестоимо-
сти продукции и повышение качества выполне-
ния работы сотрудниками (выполнение постав-
ленных задач в срок).

Рисунок 1 – Анализ чувствительности по проекту

После определения рисков выполнен пере-
расчет проекта. Разработка концепции с учетом 
стратегий реагирования на риски необходима 

для обоснования эффективности с учетом потен-
циальных затрат, в том числе не зависящих от 
заказчика. Матрица рисков и произведенный 
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перерасчет позволяют любому участнику произ-
водственной или инвестиционной деятельности 
понять, готовы ли они к участию в таком проекте 
или мероприятиях и оценить размер вклада, 
который они готовы привнести в его реализацию. 

Оценка инвестиционных вложений и отдачи от 
реализации проекта отражена в cash-flow (рису-
нок 2). Отчет о прибылях и убытках проекта пред-
ставлен на рисунке 3.

 

Рисунок 2 – Cash-flow проекта

Рисунок 3 – Отчет о прибылях и убытках

Показатели экономической эффективности представлены соответственно на рисунке 4. 



№  5 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

204

Рисунок 4 – Показатели экономической эффективности проекта 

После перерасчета проект остался инвести-
ционно оправданным и окупается за 47 месяцев.

Эффект для предприятия в проведении 
оптимизации бизнес-процесса ЦЭМ будет оценен 
относительно изменения следующих ключевых 
параметров: себестоимость продукции и произ-
водительность труда.

Эффекты для ООО «Мегаполис» и предпри-
ятия-партнера (потенциальный инвестор):

	– сокращение затрат на потребление элек-
троэнергии и технической воды на выпуск 
продукции на 8 000 тыс. руб. в год;

	– прекращение сбросов ливневой воды в 
близлежащее озеро и полное её использо-
вание в технологическом цикле;

	– обеспечение возможности увеличения и 
расширения производства основных под-
разделений: Медеплавильный цех, Купоро-
сный цех, Цех электролиза меди, Производ-
ство медной катанки.
Внедрение подобных проектов будет поло-

жительно сказываться и на экономики самой 
отрасли, где осуществляет свою деятельность 
предприятие. В данном контексте – это развитие 
металлургической отрасли и толчок в развитии 
технологий, применяемых в ней, а также повыше-
ние качества продукции и пр. Если рассматри-
вать локально, то и для области или региона это 
будет полезным, например, повышение экологи-
зации (через уменьшение ущерба водоемам и их 
флоре и фауне).
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