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Аннотация. Целью исследования выбраны особенности организации психологической 
подготовки сотрудников оперативных подразделений учреждений и органов уголовно-испол-
нительной системы. Для ее реализации использовались принцип диалектического познания, 
статистический и аналитический методы, включенное наблюдение. Изучались законодатель-
ные и ведомственные правовые акты, научные публикации, а также материалы, раскрываю-
щие современное подходы в организации психологической подготовки сотрудников опера-
тивных подразделений УИС, применения психологических знаний при осуществлении опера-
тивно-розыскной деятельности, проведении оперативно-розыскных мероприятий в условиях 
функционирования учреждений и органов, исполняющих уголовные наказания. Использова-
ния теоретико-эмпирических положений оперативно-розыскной психологии УИС в совре-
менных реалиях реализации оперативно-розыскной политики. Психологическая подготовка 
сотрудников служб и подразделений учреждений и органов уголовно-исполнительной систе-
мы (далее УИС) является важнейшим инструментом повышения эффективности осуществля-
емой ими профессиональной деятельности. Проведенное исследование показало актуаль-
ность и значимость теоретико-методических подходов в организации психологической подго-
товки сотрудников оперативных подразделений УИС. Ее можно рассматривать как разновид-
ность психологической работы, осуществляемой психологической службой с персоналом. 
Одним из разделов оперативно-розыскной психологии в УИС. Психологическая подготовка 
рассматриваемой категории сотрудников проводится на основе ведомственных правовых ак-
тов Минюста и ФСИН России, по конкретным направлениям, апробированным пенитенциар-
ной, оперативно-розыскной и психологической практикой. Она осуществляется профессио-
нальными психологами и руководителями оперативных подразделений наряду со служебной 
подготовкой с целью формирования профессиональных компетенций сотрудников в области 
ОРД в УИС, нейтрализации негативных последствий сложных, экстремальных условий реали-
зации ими служебных функций, развития позитивных свойств и качеств личности. Психологи-
ческую подготовку сотрудников оперативных подразделений целесообразно проводить в си-
стеме первоначальной подготовки, переподготовки и повышения квалификации в образова-
тельных организациях ФСИН России, а также пенитенциарными психологами учреждений и 
органов УИС.
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Annotation.  The purpose of the study is to identify the specifics of the organization of psy-
chological training for employees of operational units of institutions and bodies of the penal system. 
To implement it, the principle of dialectical cognition, statistical and analytical methods, and includ-
ed observation were used. Legislative and departmental legal acts, scientific publications, as well as 
materials revealing modern approaches to the organization of psychological training of employees 
of the operational units of the penitentiary system, the use of psychological knowledge in carrying 
out operational investigative activities, conducting operational investigative measures in the context 
of the functioning of institutions and bodies executing criminal penalties were studied. The use of 
theoretical and empirical provisions of the operational investigative psychology of the criminal jus-
tice system in the modern realities of the implementation of operational investigative policy. Psycho-
logical training of employees of services and departments of institutions and bodies of the penal 
correction system (hereinafter referred to as the Penal correction system) is an essential tool for 
improving the effectiveness of their professional activities. The conducted research has shown the 
relevance and importance of theoretical and methodological approaches in the organization of psy-
chological training of employees of the operational units of the military educational system. It can be 
considered as a kind of psychological work carried out by a psychological service with staff. One of 
the sections of operational investigative psychology in the Criminal Investigation Department. Psy-
chological training of this category of employees is carried out on the basis of departmental legal 
acts of the Ministry of Justice and the Federal Penitentiary Service of Russia, in specific areas tested 
by penitentiary, operational investigative and psychological practice. It is carried out by professional 
psychologists and heads of operational departments, along with professional training, in order to 
form the professional competencies of employees in the field of emergency situations in the peni-
tentiary system, neutralize the negative consequences of difficult, extreme conditions for the exer-
cise of their official functions, and develop positive personality traits and qualities. It is advisable to 
conduct psychological training for employees of operational units in the system of initial training, 
retraining and advanced training in educational institutions of the Federal Penitentiary Service of 
Russia, as well as by penitentiary psychologists of institutions and correctional institutions. 

Key words: psychological training, operational units, penal enforcement system, staff, opera-
tional investigative psychology, operational investigative policy of the criminal justice system.

Введение. Психологическая подготовка 
сотрудников служб и подразделений учреждений 
и органов уголовно-исполнительной системы 
(далее УИС) является важнейшим инструментом 
повышения эффективности осуществляемой ими 
профессиональной деятельности. Она получила 
обоснованное распространение, организацию и 
сопровождение со стороны психологической 
службы УИС, пенитенциарных психологов ее 
учреждений. Относительно сотрудников опера-
тивных подразделений УИС особенно выделя-
ются сложные, экстремальные условия реализа-
ции ими служебных функций [1, с. 53-56]. К кото-
рым можно отнести:

	– особенности современной оперативно-ро-
зыскной политики, реализуемой в УИС [2, с. 
199-201];

	– стрессогенный характер оперативно-ро-
зыскной деятельности (далее ОРД) и опера-
тивно-розыскных мероприятий (далее 
ОРМ), проводимых в условиях учреждений 
УИС, а также совместно с другими субъек-
тами ОРД, указанными в Федеральном 
законе 1995 г. № 144-ФЗ «Об оператив-
но-розыскной деятельности (МВД, ФСБ 
России и другими) [3];

	– ненормированный рабочий день, реализа-
цию оперативной информации в различное 
время суток;

	– повышенный эмоциональный фон социаль-
ных контактов и общения сотрудников с 
осужденными, нарушающими установлен-
ный порядок содержания в местах заключе-
ния под стражу и отбывания наказания, 
подозреваемых в совершении пенитенциар-
ных правонарушений, преступлений про-
шлых лет [4, с. 47-54];

	– конфиденциальный характер ОРД в УИС, 
предполагающий развитие у сотрудников 
специальных профессиональных компетен-
ций, психологических характеристик (пси-
хологической устойчивости, коммуника-
бельности, умения устанавливать, поддер-
живать и развивать психологические кон-
такты с различными категориями осуж- 
денных, в том числе объектами ОРД, полу-
чать необходимую оперативную информа-
ции об их противоправной деятельности);

	– высокий уровень социальной ответственно-
сти за принимаемые и реализуемые реше-
ния, результативное проведение ОРМ;
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	– наличие факторов профессиональной 
деформации и психологического выгорания 
сотрудников при длительной работе в опе-
ративных подразделениях УИС и необходи-
мости их преодоления [5, с. 94-97];

	– системное динамичное повышение соци-
ального статуса и дополнительных социаль-
ных гарантий рассматриваемой категории 
сотрудников УИС [6, с. 545-548].
Методы и принципы исследования.  Для 

изучения особенностей организации психологи-
ческой подготовки сотрудников оперативных 
подразделений учреждений и органов уголов-
но-исполнительной системы использовались 
принцип диалектического познания, статистиче-
ский и аналитический методы, включенное 
наблюдение. Изучались законодательные и 
ведомственные правовые акты, научные публика-
ции, а также материалы, раскрывающие совре-
менное подходы в организации психологической 
подготовки сотрудников оперативных подразде-
лений УИС, применения психологических знаний 
при осуществлении оперативно-розыскной дея-
тельности, проведении оперативно-розыскных 
мероприятий в условиях функционирования 
учреждений и органов, исполняющих уголовные 
наказания. Использования теоретико-эмпириче-
ских положений оперативно-розыскной психоло-
гии УИС в современных реалиях реализации опе-
ративно-розыскной политики.  

Основные результаты. Материалы теоре-
тико-эмпирического исследования темы позво-
лили обосновать актуальность и практическую 
востребованность психологической подготовки 
сотрудников оперативных подразделений УИС в 
современных условиях ее развития. Определить, 
что она является разновидностью психологиче-
ской работы, осуществляемой с сотрудниками и 
курсантами образовательных учреждений ФСИН 
России [7, с. 607-611]. Направлена на купирова-
ние негативных и развитие положительных пси-
хологических характеристик сотрудников. Спо-
собствующих успешной реализации ОРД в испра-
вительных учреждениях (далее ИУ), отраженной в 
ст. 84 УИК РФ [8]. Достижению ее целей и реше-
нию задач, формированию профессиональных 
компетенций сотрудников оперативных подраз-
делений.

Исследование показало, что в настоящее 
время сформирована и совершенствуется нор-
мативно-правовая база реализации психологиче-
ской работы, психологической подготовки персо-
нала УИС [9, с. 254-258]. Более того, методологи-
ческий подход ее организации органически взаи-
мосвязан со служебной подготовкой сотрудников 
служб и подразделений, который осуществляется 
на системной основе и охватывает принципиаль-
ные и актуальные вопросы оперативно-служеб-

ной деятельности [10, с. 173-177]. Теорию и прак-
тику организации ОРД в УИС [11]. Особенности 
реализации современного оперативно-розыск-
ного права и процесса [12, с. 183-192].

Можно сформулировать основные направ-
ления психологической подготовки сотрудников 
оперативных подразделений учреждений и орга-
нов УИС. К ним относятся:

	– формирование стрессоустойчивости, адек-
ватной психологической реакции на стрес-
согенные факторы присущие ОРД;

	– развитие психологической готовности к 
осуществлению ОРД, проведению ОРМ в 
условиях УИС [13, с. 271-276];

	– формирование профессиональной мотива-
ции, как доминирующей психологической 
характеристики в структуре личности 
сотрудников оперативных подразделений 
УИС [14, с. 45-48];

	– развитие адаптивности к особенностям и 
условиям службы в оперативных подразде-
лениях УИС [15, с. 170-174];

	– совершенствование коммуникативной 
сферы сотрудников [16, с. 34-42];

	– развитие прогностических способностей 
сотрудников, умений и навыков применять 
экспресс диагностику различных категорий 
осужденных [17, с. 11-14];

	– формирование профессиональной компе-
тенции по психологическому портертирова-
нию объектов ОРД [18, с. 41-43];

	– развитие умений и навыков психологиче-
ского профайлинга при осуществлении 
ОРД, проведении ОРМ [19, с. 42-43];

	– применение цифровой трансформации, 
современных цифровых технологий в про-
цессе реализации ОРД [20, с. 13-17];

	– использование материалов полиграфиче-
ских исследований при осуществлении ОРЛ 
в УИС [21, с. 6-14].       
Обсуждение. Результаты исследования 

обсуждались на следующих научно-практических 
форумах, где автор выступал с докладами:

	– XXIII Всероссийской научно-практической 
конференции «Уголовно-исполнительная 
система сегодня: взаимодействие науки и 
практики», состоявшейся 18 -19.10.2023 в 
ФКОУ ВО Кузбасский институт ФСИН (г. 
Новокузнецк). Доклад на тему «Современ-
ные проблемы правовой имплементации 
пенитенциарных стандартов в деятельность 
уголовно-исполнительной системы России»;

	– Международном пенитенциарном форуме 
«Преступление, наказание, исправление» 
проведенном в Академии ФСИН России 
15.11.2023. Доклад на тему: «Значение про-
курорского надзора при реализации основ-
ных направлений деятельности уголов-
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но-исполнительной системы на современ-
ном этапе ее развития»;

	– Всероссийской научно-практической кон-
ференции «Социальная защита государ-
ственных служащих», состоявшейся в Уни-
верситете ФСИН России 22 февраля 2024 
года. Доклад на пленарном заседании на 
тему «Роль органов прокуратуры в обеспе-
чении социальных гарантий сотрудников 
уголовно-исполнительной системы Россий-
ской Федерации»;

	– XI Международной научно-практической 
конференции «Пенитенциарная система и 
общество: опыт взаимодействия», посвя-
щенной 145-летию уголовно-исполнитель-
ной системы Российской Федерации, состо-
явшейся в ФКОУ ВО Пермский институт 
ФСИН России 4 апреля 2024 г., на секции 
«Уголовный процесс, криминалистика и 
оперативно-розыскная деятельность: наука, 
обучение, практика». Доклад на тему 
«Современные проблемы психологического 
обеспечения деятельности оперативных 
подразделений учреждений УИС»;

	– V Всероссийском симпозиуме «Психология 
XXI века: вызовы, поиски, векторы разви-
тия» (с международным участием), посвя-
щенном 145-летию уголовно-исполнитель-
ной системы и 90-летию Академии права и 
управления Федеральной службы исполне-
ния наказаний, состоявшемся в Академии 
ФСИН России 11 - 12 апреля 2024 г.  Доклад 
на тему «Оперативно-розыскная психоло-
гия в УИС: современное состояние и век-
торы развития»;

	– XI Международной научно-практической 
конференции «Пенитенциарная система и 
общество: опыт взаимодействия», посвя-
щенной 145-летию уголовно-исполнитель-
ной системы Российской Федерации, состо-
явшейся в ФКОУ ВО Пермский институт 
ФСИН России 5 апреля 2024 г., на секции 
«Правовое регулирование деятельности 
подразделений УИС по обеспечению 
режима, охраны и конвоирования» с докла-
дом на тему «Особенности деятельности 
оперативных подразделений по обеспече-
нию режима исправительных учреждений»;

	– Всероссийской научно-практической кон-
ференции «Советская и российская крими-
налистика: традиции и современные век-
торы», состоявшейся в Московской акаде-
мии Следственного комитета Российской 
Федерации имени А.Я. Сухарева 29 февраля 
2024 года. Доклад на пленарном заседании 
тему: «К вопросу взаимодействия правоох-
ранительных органов в противодействии 
пенитенциарной преступности»;

	– межведомственной научно-практической 
конференции «Оперативно-розыскное обе-
спечение исполнения уголовных наказаний: 
теория и практика», состоявшейся во Вла-
димирском юридическом институте ФСИН 
России 28.03.2025 г. Доклад на тему «Психо-
логическое портретирование в профессио-
нальной деятельности сотрудников опера-
тивных подразделений УИС». 
Заключение. Проведенное исследование 

показало актуальность и значимость теорети-
ко-методических подходов в организации психо-
логической подготовки сотрудников оперативных 
подразделений УИС. Ее можно рассматривать 
как разновидность психологической работы, осу-
ществляемой психологической службой с персо-
налом. Одним из разделов оперативно-розыск-
ной психологии в УИС [22, с. 92-96].

Психологическая подготовка рассматрива-
емой категории сотрудников проводится на 
основе ведомственных правовых актов Минюста 
и ФСИН России, по конкретным направлениям, 
апробированным пенитенциарной и оператив-
но-розыскной практикой. Она осуществляется 
профессиональными психологами и руководите-
лями оперативных подразделений наряду со слу-
жебной подготовкой с целью формирования про-
фессиональных компетенций сотрудников в 
области ОРД в УИС, развития позитивных свойств 
и качеств личности. 

Психологическую подготовку сотрудников 
оперативных подразделений целесообразно про-
водить в системе первоначальной подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации в 
образовательных организациях ФСИН России, а 
также пенитенциарными психологами учрежде-
ний и органов УИС.

Список литературы:

[1] Вилкова А.В., Ковалев О.Г., Ковтуненко 
Л.В. К вопросу особых и сложных экстремальных 
ситуациях // В сборнике: Цифровые технологии, 
наука и образование: теоретические и практиче-
ские исследования. Материалы Всероссийской 
научно-практической конференции аспирантов, 
соискателей, докторантов, научных руководите-
лей, молодых ученых, специализирующихся в 
области образования. Сер. «Библиотека аспи-
ранта» Санкт-Петербург. 2021. С. 53-56.

[2] Ковалев О.Г. Современная оператив-
но-розыскная политика в УИС и ее влияние на 
комплексное обеспечение безопасности пени-
тенциарных учреждений // В сборнике: Пенитен-
циарная система и общество: опыт взаимодей-
ствия.  Материалы 10 международной науч-
но-практической конференции. Пермь, 2023. С. 
199-201. 



№  5 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

350

[3] Комментарий к Федеральному закону 
«Об оперативно-розыскной деятельности». С 
приложением решений Конституционного суда 
Российской Федерации и Европейского суда по 
правам человека / Федоров А.В., Вагин О.А., Гав-
рилов Б.Я., Горяинов К.К., Кикоть В.Я., Ковалев 
О.Г., Овчинский В.С., Черников В.В. Москва, 
2006. 426 с.        

[4] Щербаков А.В., Ковалев О.Г. Психоло-
го-педагогические и организационно-правовые 
аспекты речевой агрессии как фактора, дезорга-
низующего деятельность исправительных учреж-
дений, обеспечивающих изоляцию от общества // 
Ведомости уголовно-исполнительной системы. 
2023.  № 1 (248). С. 47-54. 

[5] Ковалев О.Г., Кулакова С.В. Роль про-
фессиональной компетентности пенитенциарных 
психологов в контроле профилактики професси-
онального выгорания // В сборнике: Цифровые 
технологии, наука и образование: теоретические 
и практические исследования. Материалы Все-
российской научно-практической конференции 
аспирантов, соискателей, докторантов, научных 
руководителей, молодых ученых, специализиру-
ющихся в области образования. Сер. «Библио-
тека аспиранта» Санкт-Петербург. 2021. С. 94-97.

[6] Ковалев О.Г. Актуальные проблемы 
защиты прав сотрудников уголовно-исполнитель-
ной системы в свете реализации закона о про-
хождении службы в УИС // Образование и право. 
2024. № 3. С. 545-548.

[7] Ковалев О.Г. Организационно-правовые 
меры совершенствования психологической 
работы с личным составом образовательных 
организаций ФСИН России // Образование и 
право. 2024. № 6. С. 607-611.

[8] Комментарий к уголовно-исполнитель-
ному кодексу Российской Федерации (постатей-
ный) // Бриллиантов А.В., Геранин В.В., Зубарев 
С.М., Дубровицкий Л.П., Епанешников В.С., Каза-
кова В.А., Ковалев О.Г., Куденеев С.В., Лысягин 
О.Б., Лядов Э.В., Михлин А.С., Селиверстов В.И., 
Филимонов О.В. Москва, 2011. 

[9] Ковалев О.Г. Правовые основы организа-
ции психологической работы с персоналом уго-
ловно-исполнительной системы // Право и управ-
ление. 2024. № 6. С.  254-258.

[10] Ковалев О.Г. Организационно-правовые 
и психолого-методические основы служебной 
подготовки сотрудников уголовно-исполнитель-
ной системы // Право и управление. 2024. № 8. С. 
173-177.

[11] Теория оперативно-розыскной деятель-
ности / Горяинов К.К., Земскова А.В., Исиченко 
А.П., Климов И.А., Ковалев О.Г., Конов А.И., 
Нетреба В.А., Федоров А.В., Овчинский В.С., 
Синилов Г.К., Черников В.В. Краткий учебный 

курс / Сер. Краткие учебные курсы юридических 
наук. (2-е издание, переработанное). Москва, 
2006. 385 с. 

[12] Ковалев О.Г., Семенова Н.В., Скипида-
ров А.А. Современные организационно-правовые 
проблемы реализации модельного закона «Об 
оперативно-розыскной деятельности» в учреж-
дениях УИС и пути их решения // Эпомен. 2021. № 
59. С. 183-192.

[13] Ковалев О.Г. Актуальные проблемы пси-
хологической готовности сотрудников оператив-
ных подразделений уголовно-исполнительной 
системы // Право и управление. 2024. № 7. С.  
271-276.

[14] Вилкова А.В., Ковалев О.Г. К вопросу 
изучения мотивации профессиональной деятель-
ности персонала уголовно-исполнительной 
системы // Вестник Псковского государственного 
университета. Серия: Психолого-педагогические 
науки. 2023. № 18. С. 45-48.

[15] Ковалев О.Г. Социально-психологиче-
ская адаптивность как важнейшая характери-
стика личноcти сотрудников оперативных под-
разделений уголовно-исполнительной системы // 
В сборнике: К 80-летию со дня рождения доктора 
педагогических наук, профессора Литвишкова 
В.М. Сборник материалов круглого стола. 2023. 
С. 170-174.    

[16] Ковалев О.Г., Ковальчук И.А., Чуманов 
Ю.В. Психологические особенности коммуника-
тивной сферы сотрудников отряда специального 
назначения    ФСИН России (статья // Психология 
и педагогика служебной деятельности. 2021. № 3. 
С. 34-42.

[17] Ковалев О.Г., Агарков В.А. Особенности 
диагностики криминального поведения осужден-
ных экстремистской направленности, отбываю-
щих наказание в исправительных колониях // Уго-
ловно-исполнительная система: право, эконо-
мика, управление. 2024. № 2. С.11-14.

[18] Ковалев О.Г. Роль психологического 
портретирования в борьбе с современным терро-
ризмом (по материалам пенитенциарных учреж-
дений) // Профессиональное юридическое обра-
зование и наука. 2023. № 4 (12). С. 41-43.

[19] Ковалев О.Г., Агарков В.А. Место и роль 
профайлинга в системе оперативно-розыскной 
психологии уголовно-исполнительной системы // 
Актуальные проблемы пенитенциарной науки и 
практики. 2023. № 2 (20). С. 42-43.

[20] Ковалев О.Г., Багнычев М.Ю. Особенно-
сти реализации цифровой трансформации в уго-
ловно-исполнительной системе на современном 
этапе ее развития // Уголовно-исполнительная 
система: право, экономика, управление. 2023. № 
4. С. 13-17.

[21] Ковалев О.Г., Горностаев С. В. Психоло-
гические и организационные проблемы в дея-



№  5 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

351

тельности полиграфологов пенитенциарной 
системы и их преодоление // Прикладная юриди-
ческая психология. 2021. № 2 (55). С. 6-14.

[22] Ковалев О.Г. Оперативно-розыскная 
психология в УИС: современное состояние и век-
торы развития // В книге: Психология 21 века: 
вызовы, поиски, векторы развития. Сборник 
материалов 5 Всероссийского симпозиума (с 
международным участием), посвященного 145-
летию уголовно-исполнительной системы и 
90-летию Академии права и управления Феде-
ральной службы исполнения наказаний. Рязань, 
2024. С. 92-96.

Spisok literatury:

[1] Vilkova A.V., Kovalev O.G., Kovtunenko L.V. 
K voprosu osobyh i slozhnyh ekstremal’nyh situaci-
yah // V sbornike: Cifrovye tekhnologii, nauka i obra-
zovanie: teoreticheskie i prakticheskie issledovaniya. 
Materialy Vserossijskoj nauchno-prakticheskoj kon-
ferencii aspirantov, soiskatelej, doktorantov, nauch-
nyh rukovoditelej, molodyh uchenyh, specializiruy-
ushchihsya v oblasti obrazovaniya. Ser. «Biblioteka 
aspiranta» Sankt-Peterburg. 2021. S. 53-56.

[2] Kovalev O.G. Sovremennaya opera-
tivno-rozysknaya politika v UIS i ee vliyanie na kom-
pleksnoe obespechenie bezopasnosti peniten-
ciarnyh uchrezhdenij // V sbornike: Penitenciarnaya 
sistema i obshchestvo: opyt vzaimodejstviya.  Mate-
rialy 10 mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj 
konferencii. Perm’, 2023. S. 199-201. 

[3] Kommentarij k Federal’nomu zakonu «Ob 
operativno-rozysknoj deyatel’nosti». S prilozheniem 
reshenij Konstitucionnogo suda Rossijskoj Federacii 
i Evropejskogo suda po pravam cheloveka / Fedorov 
A.V., Vagin O.A., Gavrilov B.Ya., Goryainov K.K., 
Kikot’ V.Ya., Kovalev O.G., Ovchinskij V.S., Chernikov 
V.V. Moskva, 2006. 426 s.        

[4] Shcherbakov A.V., Kovalev O.G. Psiholo-
go-pedagogicheskie i organizacionno-pravovye 
aspekty rechevoj agressii kak faktora, dezorganizuy-
ushchego deyatel’nost’ ispravitel’nyh uchrezhdenij, 
obespechivayushchih izolyaciyu ot obshchestva // 
Vedomosti ugolovno-ispolnitel’noj sistemy. 2023.  № 
1 (248). S. 47-54. 

[5] Kovalev O.G., Kulakova S.V. Rol’ profes-
sional’noj kompetentnosti penitenciarnyh psihologov 
v kontrole profilaktiki professional’nogo vygoraniya // 
V sbornike: Cifrovye tekhnologii, nauka i obrazovanie: 
teoreticheskie i prakticheskie issledovaniya. Materi-
aly Vserossijskoj nauchno-prakticheskoj konferencii 
aspirantov, soiskatelej, doktorantov, nauchnyh ruk-
ovoditelej, molodyh uchenyh, specializiruyushchi-
hsya v oblasti obrazovaniya. Ser. «Biblioteka aspir-
anta» Sankt-Peterburg. 2021. S. 94-97.

[6] Kovalev O.G. Aktual’nye problemy zashch-
ity prav sotrudnikov ugolovno-ispolnitel’noj sistemy 

v svete realizacii zakona o prohozhdenii sluzhby v 
UIS // Obrazovanie i pravo. 2024. № 3. S. 545-548.

[7] Kovalev O.G. Organizacionno-pravovye 
mery sovershenstvovaniya psihologicheskoj raboty s 
lichnym sostavom obrazovatel’nyh organizacij FSIN 
Rossii // Obrazovanie i pravo. 2024. № 6. S. 607-611.

[8] Kommentarij k ugolovno-ispolnitel’nomu 
kodeksu Rossijskoj Federacii (postatejnyj) // Brillian-
tov A.V., Geranin V.V., Zubarev S.M., Dubrovickij L.P., 
Epaneshnikov V.S., Kazakova V.A., Kovalev O.G., 
Kudeneev S.V., Lysyagin O.B., Lyadov E.V., Mihlin 
A.S., Seliverstov V.I., Filimonov O.V. Moskva, 2011. 

[9] Kovalev O.G. Pravovye osnovy organizacii 
psihologicheskoj raboty s personalom ugolovno-is-
polnitel’noj sistemy // Pravo i upravlenie. 2024. № 6. 
S.  254-258.

[10] Kovalev O.G. Organizacionno-pravovye i 
psihologo-metodicheskie osnovy sluzhebnoj podg-
otovki sotrudnikov ugolovno-ispolnitel’noj sistemy // 
Pravo i upravlenie. 2024. № 8. S. 173-177.

[11] Teoriya operativno-rozysknoj deyatel’nosti 
/ Goryainov K.K., Zemskova A.V., Isichenko A.P., Kli-
mov I.A., Kovalev O.G., Konov A.I., Netreba V.A., 
Fedorov A.V., Ovchinskij V.S., Sinilov G.K., Chernikov 
V.V. Kratkij uchebnyj kurs / Ser. Kratkie uchebnye 
kursy yuridicheskih nauk. (2-e izdanie, pererabotan-
noe). Moskva, 2006. 385 s. 

[12] Kovalev O.G., Semenova N.V., Skipidarov 
A.A. Sovremennye organizacionno-pravovye prob-
lemy realizacii model’nogo zakona «Ob opera-
tivno-rozysknoj deyatel’nosti» v uchrezhdeniyah UIS 
i puti ih resheniya // Epomen. 2021. № 59. S. 183-
192.

[13] Kovalev O.G. Aktual’nye problemy psiho-
logicheskoj gotovnosti sotrudnikov operativnyh 
podrazdelenij ugolovno-ispolnitel’noj sistemy // 
Pravo i upravlenie. 2024. № 7. S.  271-276.

[14] Vilkova A.V., Kovalev O.G. K voprosu 
izucheniya motivacii professional’noj deyatel’nosti 
personala ugolovno-ispolnitel’noj sistemy // Vestnik 
Pskovskogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: 
Psihologo-pedagogicheskie nauki. 2023. № 18. S. 
45-48.

[15] Kovalev O.G. Social’no-psihologicheskaya 
adaptivnost’ kak vazhnejshaya harakteristika lich-
nocti sotrudnikov operativnyh podrazdelenij 
ugolovno-ispolnitel’noj sistemy // V sbornike: K 
80-letiyu so dnya rozhdeniya doktora pedagogich-
eskih nauk, professora Litvishkova V.M. Sbornik 
materialov kruglogo stola. 2023. S. 170-174.    

[16] Kovalev O.G., Koval’chuk I.A., Chumanov 
Yu.V. Psihologicheskie osobennosti kommunikativnoj 
sfery sotrudnikov otryada special’nogo naznacheniya    
FSIN Rossii (stat’ya // Psihologiya i pedagogika slu-
zhebnoj deyatel’nosti. 2021. № 3. S. 34-42.

[17] Kovalev O.G., Agarkov V.A. Osobennosti 
diagnostiki kriminal’nogo povedeniya osuzhdennyh 
ekstremistskoj napravlennosti, otbyvayushchih 



№  5 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

352

nakazanie v ispravitel’nyh koloniyah // Ugolovno-is-
polnitel’naya sistema: pravo, ekonomika, upravlenie. 
2024. № 2. S.11-14.

[18] Kovalev O.G. Rol’ psihologicheskogo por-
tretirovaniya v bor’be s sovremennym terrorizmom 
(po materialam penitenciarnyh uchrezhdenij) // Pro-
fessional’noe yuridicheskoe obrazovanie i nauka. 
2023. № 4 (12). S. 41-43.

[19] Kovalev O.G., Agarkov V.A. Mesto i rol’ 
profajlinga v sisteme operativno-rozysknoj psihologii 
ugolovno-ispolnitel’noj sistemy // Aktual’nye prob-
lemy penitenciarnoj nauki i praktiki. 2023. № 2 (20). 
S. 42-43.

[20] Kovalev O.G., Bagnychev M.Yu. Osoben-
nosti realizacii cifrovoj transformacii v ugolovno-is-
polnitel’noj sisteme na sovremennom etape ee razvi-

tiya // Ugolovno-ispolnitel’naya sistema: pravo, 
ekonomika, upravlenie. 2023. № 4. S. 13-17.

[21] Kovalev O.G., Gornostaev S. V. Psiholog-
icheskie i organizacionnye problemy v deyatel’nosti 
poligrafologov penitenciarnoj sistemy i ih preodole-
nie // Prikladnaya yuridicheskaya psihologiya. 2021. 
№ 2 (55). S. 6-14.

[22] Kovalev O.G. Operativno-rozysknaya psi-
hologiya v UIS: sovremennoe sostoyanie i vektory 
razvitiya // V knige: Psihologiya 21 veka: vyzovy, 
poiski, vektory razvitiya. Sbornik materialov 5 Vser-
ossijskogo simpoziuma (s mezhdunarodnym uchast-
iem), posvyashchennogo 145-letiyu ugolovno-ispol-
nitel’noj sistemy i 90-letiyu Akademii prava i uprav-
leniya Federal’noj sluzhby ispolneniya nakazanij. 
Ryazan’, 2024. S. 92-96.


