
№  6  -  2026                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

43

Дата поступления рукописи в редакцию: 14.05.2026 г.
Дата принятия рукописи в печать: 02.07.2026 г.

ИЛЬЯСОВ Олег Рашитович, 
доктор биологических наук,

 профессор кафедры техносферной безопасности, 
Уральский государственный университет путей сообщения;

 профессор кафедры техносферной и экологической безопасности,
 Уральский государственный аграрный университет; 

старший научный сотрудник 
Уральского научно-исследовательского ветеринарного 

института ФГБНУ УрФАНИЦ УрО РАН,
e-mail: ilyasov3@rambler.ru 

СМИРНОВА Екатерина Сергеевна, 
кандидат сельскохозяйственных наук,

 доцент кафедры биотехнологии и пищевых продуктов,
 Уральский государственный аграрный университет,

e-mail: ekaterina-kazantseva@list.ru

БЫКОВА Ольга Александровна,
доктор сельскохозяйственных наук, доцент,

 профессор кафедры биотехнологии и пищевых продуктов, 
Уральский государственный аграрный университет, 

e-mail: mail@law-books.ru

КОШЕЛЕНКО Любовь Владимировна,
кандидат педагогических наук, доцент кафедры философии, 

Уральский государственный аграрный университет,
e-mail: lubov-koshelenko@mail.ru

БАРЫКИНА Екатерина Сергеевна,
преподаватель кафедры биотехнологии и пищевых продуктов, 

Уральский государственный аграрный университет,
e-mail: barykina_10@mail.ru

КОПАРУЛИНА Александра Евгеньевна,
старший преподаватель кафедры

 техносферной и экологической безопасности, 
Уральский государственный аграрный университет,

e-mail: plhfdcndeqnt_cfif@mail.ru

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА

Аннотация. В современных условиях развития промышленного производства вопросы 
охраны труда приобретают особую актуальность. Это особенно актуально для предприятий 
промышленной отрасли, где производственный процесс связан с высокими рисками и потен-
циально опасными условиями труда. В условиях интенсификации производства и внедрения 
новых технологий возрастает необходимость совершенствования системы управления охра-
ной труда для обеспечения безопасности работников.
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OCCUPATIONAL HEALTH MANAGEMENT PHILOSOPHY

Annotation. In today’s rapidly developing industrial environment, occupational safety issues 
are becoming increasingly important. This is especially true for industrial enterprises, where the pro-
duction process is associated with high risks and potentially hazardous working conditions. With the 
intensification of production and the introduction of new technologies, the need to improve occupa-
tional safety management systems to ensure worker safety is growing.
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Цель – исследование и совершенствова-
ние системы управления охраной труда 

на предприятии.
Для достижения поставленной цели необхо-

димо решить следующие задачи:
	– Изучить теоретические основы охраны 

труда и нормативно-правовую базу.
	– Исследовать организацию управления 

охраной труда.
	– Разработать мероприятия по совершен-

ствованию системы управления охраной 
труда.
Методы исследования - аналитический 

метод исследования, теоретические и эмпириче-
ские методы исследования.

В течение многих десятилетий стандарты по 
охране труда постоянно изменялись — их допол-
няли новыми положениями и требованиями, отра-

жающими актуальные вызовы времени. Методы 
оценки рисков становились всё более точными, в 
практику внедрялись усовершенствованные 
рекомендации по профилактике профессиональ-
ных заболеваний. Динамика этой эволюции 
наглядно прослеживается на схематических 
материалах, представленных в научной докумен-
тации, где проанализированы этапы развития 
стандартов: от исторических предпосылок до 
современных подходов.

После того как был принят ключевой норма-
тивный акт в области охраны труда, предприятия 
начали последовательно внедрять реальные 
механизмы защиты работников. Специалисты 
разрабатывали стратегии управления опасно-
стями, интегрировали принципы безопасной 
рабочей среды в корпоративную культуру — всё 
это укрепило систему охраны труда на практике. 
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Принятое постановление о здоровье и безопас-
ности труда не только определило основные век-
торы развития, но и стало отправной точкой для 
последующих реформ, оставаясь одним из важ-
нейших элементов правовой базы этой сферы.

В современных трудовых отношениях 
вопросы охраны труда занимают центральное 
место, поскольку напрямую связаны с обеспече-
нием безопасности и сохранением здоровья 
работников. Законодательство, регулирующее 
эту область, строится на четко выстроенной 
иерархии нормативных актов — от Конституции 
Российской Федерации до внутренних регламен-
тов отдельных организаций.

На уровне регионов и предприятий право-
вое регулирование осуществляется через реше-
ния органов местного самоуправления и внутрен-
ние нормативы, позволяющие учитывать специ-
фику конкретных производств или территорий и 
выстраивать систему охраны труда в зависимо-
сти от их особенностей.

В настоящий момент в России правила 
функционирования системы управления охраной 
труда (СУОТ) закреплены множеством норматив-
но-правовых документов [1, 2].

Процессы специальной оценки условий 
труда и оценка профессиональных рисков явля-
ются базовыми процессами СУОТ организации.

Основными процессами по охране труда 
являются:

	– специальная оценка условий труда (далее - 
СОУТ);

	– оценка профессиональных рисков (далее - 
ОПР);

	– проведение медицинских осмотров и осви-
детельствований работников;

	– проведение обучения работников;
	– обеспечение работников средствами инди-

видуальной защиты (далее - СИЗ);
	– обеспечение безопасности работников при 

эксплуатации зданий и сооружений;
	– обеспечение безопасности работников при 

эксплуатации оборудования;
	– обеспечение безопасности работников при 

осуществлении технологических процес-
сов;

	– обеспечение безопасности работников при 
эксплуатации применяемых инструментов;

	– обеспечение безопасности работников при 
применении сырья и материалов;

	– обеспечение безопасности работников под-
рядных организаций;

	– санитарно-бытовое обеспечение работни-
ков;

	– выдача работникам молока или других рав-
ноценных пищевых продуктов;

	– обеспечение работников лечебно-профи-
лактическим питанием;

	– обеспечение соответствующих режимов 
труда и отдыха работников в соответствии с 
трудовым законодательством и иными нор-
мативными правовыми актами, содержа-
щими нормы трудового права;

	– обеспечение социального страхования 
работников;

	– взаимодействие с государственными над-
зорными органами, органами исполнитель-
ной власти и профсоюзного контроля;

	– реагирование на аварийные ситуации;
	– реагирование на несчастные случаи;
	– реагирование на профессиональные забо-

левания.
Специальная оценка условий труда (СОУТ) 

играет ключевую роль на каждом предприятии, 
задавая основу для функционирования всей 
системы охраны труда. Выстраивание эффектив-
ной СУОТ требует от специалистов не только 
высокого уровня профессиональных навыков, но 
и активного применения современных управлен-
ческих технологий. Поддержание такой системы 
— процесс сложный, требующий глубокого пони-
мания механизмов совершенствования рабочих 
процессов [3].

В центре проектирования СУОТ находится 
последовательный, структурный подход, основу 
которого составляет цикл PDCA — цикл Демин-
га-Шухарта. В международном стандарте ГОСТ Р 
ИСО 45001-2020 эта модель формирует теорети-
ческую и практическую базу для постоянного 
повышения уровня безопасности труда за счёт 
непрерывных преобразований как всей струк-
туры управления, так и отдельных её элементов 
[4].

Цикл PDCA включает четыре стадии, каждая 
из которых необходима для устойчивого разви-
тия системы. На этапе «Планирование» (P) фор-
мулируются задачи и намечается стратегия по их 
достижению. В стадии «Выполнение» (D) заплани-
рованные мероприятия реализуются на практике. 
За этим следует фаза «Проверка» (C), когда 
специалисты анализируют достигнутые резуль-
таты и соотносят их с ранее установленными кри-
териями. Наконец, на этапе «Действие» (A) кор-
ректируют текущие процессы и внедряют изме-
нения, если система не соответствует поставлен-
ным целям или нормативам [5].

Методика PDCA позволяет формировать не 
просто замкнутую, а динамично развивающуюся 
управленческую структуру, в которой улучшения 
становятся постоянной практикой. Поэтому 
специалисты по охране труда должны обладать 
не только профильными знаниями, но и навыками 
стратегического анализа и внедрения инноваций.

Стандарты, регулирующие СУОТ, строятся 
именно на принципах, заложенных в цикле PDCA. 
Его этапы и логика наглядно отражены на рисун- 
ке 1.
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Рисунок 1. Структура стандарта, основанная на PDCA 

Внедрение системы управления охраной 
труда (СУОТ) на предприятии начинается с тща-
тельной подготовки. Этот процесс требует разра-
ботки конкретного проекта, учитывающего все 
специфические аспекты и потребности организа-
ции. Ключевым этапом является создание доку-
мента, который будет регламентировать действия 
по внедрению и последующее функционирование 
системы.

Внедрение СУОТ требует структурирован-
ного подхода. Мы можем визуализировать этот 
процесс в виде детальной схемы, которая помо-
жет системно отслеживать все этапы, начиная от 
первичного анализа условий труда и заканчивая 
реализацией разработанных мероприятий. Схе-
матическое представление также иллюстрирует 
взаимосвязи между различными компонентами 
системы и помогает в координации их работы.

Следует отметить, что центральной частью 
успешного внедрения СУОТ на предприятии явля-
ется глубокий анализ рисков для здоровья 
сотрудников и идентификация потенциальных 
угроз. Только на основе этих данных можно раз-
работать эффективные меры по предотвраще-
нию несчастных случаев и профессиональных 
заболеваний [6].

Затем, на основании собранных данных, 
разрабатывается план действий, который вклю-

чает в себя подбор необходимого оборудования 
для обеспечения безопасности, профессиональ-
ное обучение персонала, а также внедрение и 
совершенствование процедур контроля и мони-
торинга.

Важным аспектом при внедрении СУОТ 
является адаптация системы под конкретные 
параметры и задачи предприятия, чтобы обеспе-
чить гибкость и эффективность функционирова-
ния системы, а также её соответствие норматив-
но-правовым требованиям.

Финальный этап – это анализ результатов 
внедрения и корректировка проекта СУОТ, что 
предполагает циклический процесс совершен-
ствования системы в зависимости от изменений 
условий труда и других факторов. Эта постоян-
ная работа по улучшению позволяет создать на 
предприятии эффективную систему, которая 
будет обеспечивать не только юридическое соот-
ветствие, но и реальное снижение уровня произ-
водственных рисков.

Таким образом, проект СУОТ состоит из 
предварительного анализа, реализации плана 
внедрения и постоянной оптимизации системы. 
Профессионализм и систематический подход на 
всех этапах – ключ к успешному функционирова-
нию систем управления охраной труда.
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Рисунок 2. Этапы внедрения и функционирования СУОТ 

Реализация системы управления охраной 
труда (СУОТ) на предприятии требует вниматель-
ного и структурированного подхода. Разделение 
процесса на три основных этапа обеспечивает 
эффективность и безопасность внедрения [7].

На первом же этапе ключевую роль играет 
основательная диагностика существующих усло-
вий работы. Эксперты в сфере охраны труда ана-
лизируют текущее состояние, начиная с проверки 
соблюдения нормативных актов и законодатель-
ства. Важной частью является оценка уровней 
опасностей, рисков на производстве, а также 
действующих и планируемых мероприятий по их 
минимизации.

Проводится также мониторинг состояния 
здоровья работников, что включает регулярные 
медицинские осмотры. Они необходимы для 
предупреждения заболеваний и оценки эффек-
тивности вводимых мер безопасности. Отслежи-
вается выполнение ранее установленных произ-
водственных стандартов и планов, проверяется 
состояние оборудования и рабочих зон.

На втором этапе стратегическое планиро-
вание обеспечивает четкую навигацию по про-
цессу внедрения. Определяются конкретные 
цели, критерии эффективности и сроки реализа-
ции мероприятий.

Завершает процесс активное внедрение 
СУОТ. Здесь важно не только применение плани-
рованных мер, но и их корректировка в соответ-
ствии с полученной обратной связью в результате 
наблюдения и анализа. Принимаемые работода-
телем решения постоянно совершенствуют про-
цедуры обеспечения безопасности, что ведет к 
повышению уровня охраны труда на предприя- 
тии [8].

При этом должна быть обеспечена полная 
соответствие действующим нормативным и зако-
нодательным требованиям, включая коллектив-
ные соглашения и стандарты предприятия. На 
каждом этапе ключевое внимание уделяется 
рабочей среде и здоровью сотрудников, что 
является залогом их продуктивности и обеспече-
ния высоких показателей безопасности.
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Процесс оценки охраны труда на предприя-
тии представляет собой ключевую компоненту 
безопасности рабочего процесса, причём резуль-
таты данного анализа необходимо оформлять в 
письменном виде. Аудит включает в себя оценку 
таких аспектов, как стратегия и задачи компании 
в сфере охраны труда, вовлечение в эти про-
цессы сотрудников и их представителей, а также 
уточнение обязанностей, ответственности и 
уровня квалификации персонала.

Не менее важно уделить внимание докумен-
тации системы управления охраной труда (СУОТ), 
обеспечению информационного обмена и 
наладке эффективной коммуникации в этой 
сфере. Неотъемлемой частью проверки явля-
ются оценка функционирования, планирования и 
развития самой СУОТ.

После рассмотрения общих принципов 
переходим к вопросам превентивных и монито-
ринговых мер, которые составляют основу подго-
товки предприятия к любым нештатным ситуа-
циям. Организация учится не только быстро реа-
гировать на угрозы, но и устранять их послед-
ствия, обеспечивая устойчивость своей работы в 
сложных условиях. Существенную роль здесь 
играет своевременное материальное обеспече-
ние, грамотное ресурсное планирование при уча-
стии подрядчиков и регулярный анализ достигну-
тых результатов в сфере охраны труда.

Когда на предприятии происходят аварии, 
нарушения безопасности или фиксируются слу-
чаи профессиональных заболеваний, специали-
сты детально разбирают причины каждого инци-
дента. Они используют полученные данные для 
оптимизации методик безопасности, оператив-
ного предотвращения повторных ошибок и посто-
янного пересмотра рабочих процедур. Такой под-
ход обеспечивает динамичное усовершенствова-
ние всей системы и ведёт к снижению операцион-
ных рисков [9].

Оценивая уровень охраны труда, предприя-
тие оформляет результаты по установленным 
формам — это не просто бюрократическая про-
цедура, а финальный этап анализа, позволяющий 
обозначить ключевые задачи системы СУОТ. Чет-
кое определение целей становится платформой 
для дальнейшего создания здоровой и произво-
дительной среды.

Практика показывает, что интеграция СУОТ 
требует поэтапного внедрения: на первом этапе 
специалисты адаптируют документацию и стан-
дарты под специфику деятельности, затем тести-
руют отдельные сегменты системы в реальных 
условиях, а завершает процесс комплексный 
переход к полностью интегрированной модели 
обеспечения безопасности.

Эффективная СУОТ строится на ряде струк-
турных элементов:

Четкая политика, в которой отражены прио-
ритеты компании в области защиты персонала;

Организационная схема, учитывающая осо-
бенности каждого подразделения;

Продуманное распределение ресурсов и 
последовательное планирование;

Постоянное наблюдение за процессами и 
своевременное реагирование на выявленные 
недочеты;

Системный анализ результатов для коррек-
тировки дальнейшей работы;

Настойчивая работа над модернизацией 
процедур и инструментов.

Документированные внутренние правила 
закрепляют как общие стратегические ориен-
тиры, так и конкретные оперативные задачи по 
снижению рисков для работников. Для эффек-
тивности необходимо разграничить ответствен-
ность между различными управленческими уров-
нями, начиная с линейных бригад и заканчивая 
руководством служб или филиалов. Такая струк-
тура делает систему управления гибкой и про-
зрачной.

Реализация всех вышеперечисленных прин-
ципов позволяет не только формировать безо-
пасное производственное пространство, но и 
способствует увеличению общей эффективности 
человеческого труда — за счёт предотвращения 
потерь, связанных с несчастными случаями и 
профессиональными рисками.

Чтобы СУОТ функционировала на должном 
уровне, руководители должны мотивировать 
сотрудников активно участвовать в мерах по 
улучшению условий работы, одновременно кон-
тролируя выполнение установленных стандартов 
каждым членом коллектива. Только совместная 
вовлечённость всех уровней персонала обеспе-
чивает реальную безопасность и минимизирует 
вероятность нарушений [10].

Важным аспектом в этой системе является 
разработка и внедрение комплекса мероприятий:

Первый этап заключается в анализе про-
фессиональных рисков, подразумевающий выяв-
ление опасностей, а также их оценку. Затем сле-
дует разработка и внедрение стратегии для их 
снижения и предотвращения, с обязательным 
последующим мониторингом и актуализацией 
рисков.

Второй этап — составление плана по охране 
труда. Необходимо включать в него не только 
перечень мероприятий, их цели и ожидаемые 
результаты, но и чётко обозначить сроки испол-
нения, ответственных исполнителей и источники 
финансирования.

Также крайне важен третий этап — поста-
новка целей в сфере охраны труда. Они должны 
быть конкретными и измеримыми, чтобы их 
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достижение можно было оценить. Это позволит 
корректировать деятельность в процессе выпол-
нения.

И, наконец, средства обеспечения предпо-
лагают наличие ресурсов, чёткое определение 
сроков и показателей для оценки уровня дости-
жения целей. Кроме того, следует учитывать, как 
поставленные цели повлияют на бизнес-про-
цессы предприятия.

Всё это создаёт основу для эффективного 
функционирования СУОТ, при котором взаимо-
действие работодателя и сотрудников превраща-
ется в инструмент повышения безопасности и 
улучшения условий труда на предприятии [11].

Обеспечение функционирования СУОТ 
включает в себя:

1.	 Определение компетенций работников.
2.	 Подготовка работников в области выявле-

ния опасностей в ходе трудовой деятельно-
сти.

3.	 Непрерывная подготовка и повышение ква-
лификации работников в области охраны 
труда.

4.	 Документирование информации по обуче-
нию работников. 
К основным процессам по охране труда 

относятся:
1.	 Специальная оценка условий труда (далее – 

СОУТ).
2.	 Оценка профессиональных рисков (далее – 

ОПР).
3.	 Проведение медицинских осмотров и осви-

детельствований работников [10].
4.	 Проведение обучения работников.
5.	 Обеспечение работников средствами инди-

видуальной защиты (далее – СИЗ).
6.	 Обеспечение безопасности работников при 

эксплуатации зданий и сооружений.
7.	 Обеспечение безопасности работников при 

эксплуатации оборудования.
8.	 Обеспечение безопасности работников при 

осуществлении технологических процес-
сов.

9.	 Обеспечение безопасности работников при 
эксплуатации применяемых инструментов.

10.	Обеспечение безопасности работников при 
применении сырья и материалов.

11.	Обеспечение безопасности работников 
подрядных организаций.

12.	Санитарно-бытовое обеспечение работни-
ков.

13.	Выдача работникам молока или других рав-
ноценных пищевых продуктов.

14.	Обеспечение работников лечебно-профи-
лактическим питанием.

15.	Обеспечение соответствующих режимов 
труда и отдыха работников в соответствии с 
трудовым законодательством и иными нор-

мативными правовыми актами, содержа-
щими нормы трудового права.

16.	Обеспечение социального страхования 
работников.

17.	Взаимодействие с государственными над-
зорными органами, органами исполнитель-
ной власти и профсоюзного контроля.

18.	Реагирование на аварийные ситуации.
19.	Реагирование на несчастные случаи.
20.	Реагирование на профессиональные забо-

левания.
Таким образом, для обеспечения функцио-

нирования СУОТ, необходимо выполнение следу-
ющих процессов:

1.	 Планирование мероприятий по охране 
труда.

2.	 Выполнение мероприятий.
3.	 Контроль планирования и выполнения, а 

также анализ результатов.
4.	 Формирование корректирующих действий 

по совершенствования СУОТ.
5.	 Управление документами.
6.	 Информирование работников и взаимодей-

ствие с ними.
7.	 Распределение обязанностей.

Для достижения эффективной работы пред-
приятия критически важно управление охраной 
труда (СУОТ) [12]. На первом этапе стоит обра-
тить внимание на систематический мониторинг, 
точное измерение, анализ и значимую оценку 
результатов. Второй важный компонент - это 
проведение внутренних аудитов, которые помо-
гают выявить потенциальные уязвимости и обла-
сти для улучшения. Помимо этого, крайне важен 
тщательный анализ со стороны руководства, 
который позволяет находить индивидуальные 
подходы к развитию системы охраны труда.

Процесс совершенствования СУОТ начина-
ется с корректирующих мероприятий. Такие дей-
ствия возникают в ответ на произошедший инци-
дент и выявленное несоответствие стандартам 
безопасности работы. Примерная последова-
тельность действий заключается в разработке 
мер после происшествий - это может быть уста-
новление защитных барьеров и организация обу-
чения сотрудников [13].

Далее следует процесс внедрения постоян-
ных улучшений. Это может включать в себя 
использование инновационных технологий, 
обновление материальной базы, расширение 
обмена опытом, как внутри компании, так и за ее 
пределами. Кроме того, стоит уделить внимание 
предложениям от заинтересованных сторон, 
повышать компетенции сотрудников и обеспечи-
вать их возможности для развития. В качестве 
результатов таких усилий ожидаются упрощение 
процессов, их оптимизация и, как следствие, 
повышение эффективности работы [14].
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Выводы:
В заключение, надлежащее внимание к 

системе управления охраны труда - это сложная, 
но решаемая задача для работодателей. Система 
управления охраной труда требует мудрого руко-
водства и непрестанной работы по ее совершен-
ствованию, что, в последствии, сокращает произ-
водственные риски, повышает производитель-
ность и способствует созданию конкурентных 
преимуществ предприятия.
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