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ОРГАНИЗАЦИЯ И РАЗВИТИЕ СОБСТВЕННОГО ДЕЛА

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые организационные и экономические 
аспекты создания и развития собственного дела в условиях современной экономики Россий-
ской Федерации на примере Московской области. Особое внимание уделяется специфике 
регионального бизнес-климата, мерам государственной поддержки малого и среднего пред-
принимательства, а также вызовам, с которыми сталкиваются начинающие предпринимате-
ли. Представлены этапы организации бизнеса: от формирования идеи и выбора организаци-
онно-правовой формы до маркетинговой стратегии и привлечения инвестиций. Отмечены 
актуальные тренды — цифровизация, развитие инфраструктуры МСП, а также поддержка 
стартапов со стороны региональных институтов. В статье приведены практические рекомен-
дации по успешному запуску и масштабированию бизнеса. Исследование основано на анали-
зе нормативных актов, статистических данных и экспертных мнений, что позволяет сформи-
ровать комплексное представление о возможностях и рисках ведения собственного дела в 
Московской области.
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Малый бизнес является тесно сопряжен-
ным с такими факторами современной 

экономики, как экономический рост, социальная 
мобильность и предоставление рабочих мест для 
граждан. В условиях рыночной экономики капи-
талистической модели МСП представляет собой 
индивидуальную инициативную деятельность, 
направленную на производство товаров и услуг, с 
целью получить, в конечном итоге, прибыль [4]. 
Основным документом, который трактует МСП в 
Российской Федерации, является Гражданский 
кодекс [1]. Согласно данному нормативно-право-
вому акту, предпринимательская деятельность 
несет личный риск для инициатора деятельности 
и подлежит обязательной регистрации. 

Если рассматривать малый бизнес с точки 
зрения науки, можно сказать, что это как процесс 
выявления, оценки и использования деловых воз-

можностей, сопряжённый с принятием риска и 
ответственностью за конечные результаты [2]. 
Йозеф Алоиз Шумпетер (8 февраля 1883, 
Тршешть, Моравия, Австро-Венгрия — 8 января 
1950, Таконик, штат Коннектикут, США) — 
австрийский и американский экономист, полито-
лог, социолог и историк экономической мысли, 
говорил: - «Предприниматели — это особый тип 
склонных к инновационной деятельности людей, 
которых всегда меньшинство». Он трактовал 
предпринимательство как движущую силу инно-
ваций и технического прогресса, а предпринима-
теля — как субъекта, реализующего нововведе-
ния в практической деятельности [3].

Сущность предпринимательства проявля-
ется через ряд признаков: наличие инициативы, 
направленность на получение прибыли, новатор-
ство, готовность к риску, способность к приня-
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тию решений в условиях неопределённости. В 
рыночной системе предприниматели выполняют 
роль связующего звена между производствен-
ными ресурсами и потребностями общества, обе-
спечивая перераспределение ресурсов в наибо-
лее эффективные сферы.

Методологической основой изучения пред-
принимательства выступают системный и инсти-
туциональный подходы. Системный подход 
позволяет рассматривать предпринимательскую 
деятельность как комплекс взаимосвязанных 
элементов — от идеи и её реализации до меха-
низмов управления и получения результата. 
Институциональный подход, в свою очередь, 
акцентирует внимание на нормативных, право-

вых, организационных и культурных аспектах, 
влияющих на предпринимательскую активность в 
конкретной стране или регионе [4].

В российской практике предприниматель-
ская деятельность подразделяется на несколько 
категорий в зависимости от масштабов: малое, 
среднее и крупное предпринимательство. Наи-
большее значение с точки зрения численности 
субъектов и их вклада в занятость имеет малый 
бизнес. В соответствии с Федеральным законом 
№ 209-ФЗ от 24.07.2007 «О развитии малого и 
среднего предпринимательства в Российской 
Федерации» к малым предприятиям относятся 
субъекты, численность работников которых не 
превышает 100 человек, а выручка — 800 млн 
рублей в год [5] (таб.1).

Таблица 1

Критерии отнесения субъектов к категориям малого и среднего предпринимательства.

Категория предприятия
Средняя 

 численность  
работников (чел.)

Годовая 
 выручка (млн 

руб.)
Примечание

Микропредприятие до 15 до 120 Самая массовая категория МСП

Малое предприятие до 100 до 800 Включает микропредприятия

Среднее предприятие до 250 до 2 000 Участвует в отдельных 
 госпроектах

Крупное предприятие свыше 250 свыше 2 000 Не относится к категории МСП

Источник: составлено автором на основе Федерального закона № 209-ФЗ от 24.07.2007 [5].

Согласно данным Федеральной налоговой 
службы, по состоянию на начало 2025 года в 
Московской области зарегистрировано более 
530 тысяч субъектов малого и среднего предпри-
нимательства, что делает регион одним из круп-
нейших центров деловой активности в стране [6]. 
Высокая плотность экономических связей, раз-
витая логистика, близость к Москве, наличие ква-
лифицированных кадров и разветвлённой инфра-
структуры — всё это формирует благоприятную 
среду для развития предпринимательства в реги-
оне. Однако при этом сохраняются и определён-
ные институциональные ограничения: админи-
стративные барьеры, высокая стоимость аренды, 
сложность доступа к долгосрочному финансиро-
ванию.

Важно отметить, что в последние годы уси-
ливается роль предпринимательства как эле-
мента социально ориентированной экономики. 

Всё большее значение приобретают такие 
формы, как социальное предпринимательство, 
зелёный бизнес, креативные индустрии. Пред-
приниматели в этих сферах ориентируются не 
только на прибыль, но и на решение общественно 
значимых задач — занятость уязвимых групп, 
экологическая устойчивость, развитие сооб-
ществ [7].

Процесс создания собственного дела пред-
ставляет собой последовательность взаимосвя-
занных организационно-правовых, экономиче-
ских и управленческих действий, направленных 
на формирование полноценного и жизнеспособ-
ного бизнеса. На старте предпринимательского 
пути ключевую роль играет не только наличие 
бизнес-идеи, но и способность её структуриро-
вать, адаптировать к рынку, оценить ресурсы, 
возможные риски и целевую аудиторию. В усло-
виях Московской области, где предприниматель-
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ская среда характеризуется высокой конкурен-
цией и разнообразием отраслей, особенно важно 
учитывать региональные особенности спроса, 
уровень насыщенности рынка и предпочтения 
населения [6].

Первым шагом на пути к открытию соб-
ственного дела является формулирование биз-
нес-идеи. На этом этапе предприниматель опре-
деляет товар или услугу, которую намерен пред-
ложить, изучает потенциал ниши, оценивает свои 
компетенции и ресурсы. Популярными направле-
ниями в Московской области являются IT-услуги, 
доставка, маркетплейсы, сфера общественного 
питания, бытовые и образовательные услуги, а 
также агротуризм и фермерство в пригородных 
районах [8].

Следующим этапом является разработка 
бизнес-плана — стратегического документа, в 
котором фиксируются цели, ключевые действия, 
финансовые прогнозы, структура затрат и модель 
монетизации. Бизнес-план позволяет не только 
выстроить внутреннюю логику проекта, но и слу-
жит важным инструментом для получения финан-
сирования от банков, инвесторов или фондов 
поддержки. В регионе функционируют структуры, 
оказывающие помощь в подготовке бизнес-пла-
нов, в том числе центры «Мой бизнес» и регио-
нальные акселераторы [9].

Значительный интерес представляет проце-
дура государственной регистрации бизнеса. В 
соответствии с действующим законодательством 
предприниматель может выбрать одну из двух 
основных форм: индивидуальный предпринима-
тель (ИП) или общество с ограниченной ответ-
ственностью (ООО). Выбор формы зависит от 
масштабов бизнеса, степени ответственности, 
налоговой нагрузки и планов по расширению. В 
Московской области регистрация ИП и ООО осу-
ществляется в онлайн-формате через портал 
Госуслуг или МФЦ, а срок регистрации в боль-
шинстве случаев не превышает трёх рабочих 
дней [1].

После регистрации предприниматель выби-
рает налоговый режим. Наиболее востребован-
ными в регионе являются упрощённая система 
налогообложения (УСН) и налог на профессио-
нальный доход (НПД). УСН удобна для малого 
бизнеса, предполагает два варианта: 6% от дохо-
дов или 15% от доходов за вычетом расходов. 
НПД, или «режим самозанятого», популярен 
среди фрилансеров и лиц, работающих без наём-
ного труда, особенно в сфере услуг — препода-
вания, ремонта, IT-консалтинга [5].

Организация бизнес-процессов требует 
выбора помещения (в случае офлайн-деятельно-
сти), закупки оборудования, набора персонала и 
заключения первых договоров. В Московской 
области активно развиваются индустриальные 

парки и коворкинги, что позволяет предпринима-
телям арендовать инфраструктуру на льготных 
условиях. Некоторые муниципалитеты предо-
ставляют помещения для МСП на преференци-
альной основе, особенно в отдалённых районах 
области [10]. Отдельное внимание уделяется 
формированию команды. В условиях ограничен-
ных ресурсов предприниматель часто совмещает 
функции руководителя, бухгалтера, маркетолога 
и продавца. Однако по мере роста бизнеса воз-
растает необходимость в найме квалифициро-
ванных специалистов и формировании устойчи-
вой корпоративной культуры. Московская 
область, благодаря своей близости к столице, 
располагает большим кадровым потенциалом, 
однако предприниматели часто сталкиваются с 
высокой стоимостью труда и конкуренцией за 
специалистов [11].

Маркетинговая стратегия также является 
важным элементом на этапе запуска. Малый биз-
нес активно использует цифровые каналы про-
движения: социальные сети, таргетированную 
рекламу, онлайн-карты, отзывы и партнерские 
программы. Нередко первые клиенты привлека-
ются через личные связи и сарафанное радио, 
после чего осуществляется масштабирование 
через цифровые инструменты. 

По завершению этапов регистрации, запу-
ска и первых продаж (рис.1) предприниматель 
сталкивается с необходимостью анализа резуль-
татов и корректировки бизнес-модели. Период 
адаптации особенно важен: именно в это время 
закладываются принципы управления, строятся 
отношения с клиентами, формируются основные 
финансовые потоки и определяется дальнейшая 
стратегия (см. рис. 1).

Формируя собственное дело в Московской 
области, предприниматели получают доступ к 
широкой сети поддержки: бизнес-инкубаторы, 
программы льготного кредитования, гарантийные 
фонды, обучение и наставничество. Тем не менее, 
они должны учитывать высокую насыщенность 
рынка, сложную конкурентную среду и необходи-
мость строгого соблюдения правовых норм.

Одним из наиболее значимых факторов, 
влияющих на развитие бизнеса, является цифро-
визация. В условиях Московской области, обла-
дающей высокой степенью технологического 
развития, доступом к интернету и широким вне-
дрением IT-инфраструктуры, цифровая транс-
формация стала реальным инструментом для 
оптимизации издержек, автоматизации процес-
сов и расширения каналов продаж. Всё больше 
предприятий малого сегмента переходят на 
онлайн-кассы, используют электронный доку-
ментооборот, CRM-системы, таргетированную 
рекламу и маркетплейсы для продвижения [6].
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Однако неравномерность цифровой зрело-
сти среди предпринимателей, особенно в отда-
лённых муниципалитетах области, формирует 
технологическое неравенство, которое сдержи-
вает рост. Для преодоления цифрового разрыва в 
регионе активно функционируют программы обу-
чения через «Мой бизнес», цифровые акселера-
торы и грантовые конкурсы на IT-модернизацию 
[9].

Значимым фактором поддержки выступает 
инфраструктура предпринимательства. Москов-
ская область демонстрирует высокий уровень 
развития таких элементов, как бизнес-инкуба-
торы, коворкинги, центры поддержки экспорта и 
микрофинансовые организации. В 2024 году в 
регионе функционировало более 40 объектов 
инфраструктуры, включающих технопарки, про-
мышленные кластеры и муниципальные агент-
ства развития бизнеса [10]. Это обеспечивает 
начинающим предпринимателям доступ к кон-
сультациям, аренде помещений на льготных усло-
виях, юридическому сопровождению и взаимо-
действию с инвесторами.

Среди вызовов по-прежнему актуальны 
кадровый дефицит и конкуренция за трудовые 
ресурсы. Особенно остро это ощущается в сфе-
рах строительства, логистики и промышленного 
производства. Молодые компании испытывают 
сложности с подбором квалифицированных 
специалистов, особенно в районах, находящихся 
вне агломераций. Отток кадров в Москву усили-
вает нагрузку на бизнес в области. В ответ на это 
региональные власти развивают программы 
дуального обучения, стажировок и создают усло-
вия для предпринимательского образования в 
колледжах и вузах [11]. Несмотря на действую-
щие механизмы поддержки, такие как льготное 
кредитование под 3–5% годовых, программы 
гарантийной поддержки и региональные субси-

дии, значительная часть начинающих предприни-
мателей не имеет устойчивой кредитной истории 
или залогового обеспечения, что ограничивает 
возможности получения внешнего финансирова-
ния [5].

Отдельного внимания заслуживает админи-
стративная нагрузка. Бизнес-сообщество 
Московской области неоднократно отмечало 
сложности в сфере контроля, отчётности и согла-
сования с органами местного самоуправления. 
Для снижения административных барьеров реа-
лизуется проект «Регион для бизнеса», в рамках 
которого проводится независимая оценка каче-
ства взаимодействия предпринимателей с вла-
стями на местах [8].

Позитивную роль в стимулировании пред-
принимательской активности играют меры госу-
дарственной поддержки. Московская область 
входит в число регионов, где действует обшир-
ный набор программ: гранты до 500 тыс. рублей, 
акселераторы для стартапов, компенсации затрат 
на маркетинг, выставочную деятельность и серти-
фикацию продукции. Программа «Мой бизнес» 
функционирует во всех округах и оказывает 
сопровождение на всех этапах жизненного цикла 
предприятия [9]. Среди факторов роста можно 
выделить также активизацию предприниматель-
ства в сельской местности и моногородах, чему 
способствуют программы «Сельская коопера-
ция», поддержка фермерства, а также налоговые 
льготы при открытии бизнеса в приоритетных 
муниципалитетах. Это создаёт предпосылки для 
выравнивания деловой активности в пределах 
региона и увеличения доли самозанятости.

Формирующаяся предпринимательская 
экосистема Московской области сочетает финан-
совую, институциональную и инфраструктурную 
поддержку, что делает регион одной из ведущих 
платформ для запуска и масштабирования биз-

Рис. 1. Этапы регистрации, запуска и первых продаж предпринимателя 
Источник: составлено автором



№  5 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

217

неса. При этом устойчивый рост возможен только 
при решении системных проблем: упрощении 
доступа к финансовым ресурсам, снижении 
административных рисков и развитии цифровых 
навыков у предпринимателей.

Развитие собственного дела на практике 
требует от предпринимателя не только умения 
организовать старт бизнеса, но и способности 
обеспечить его устойчивость, адаптацию к рынку 
и масштабирование. Московская область как 
динамично развивающийся регион предостав-
ляет широкий спектр возможностей, но в то же 
время предъявляет высокие требования к каче-
ству бизнес-идей, стратегии и управленческим 
решениям.

Одной из важнейших задач на этапе разви-
тия бизнеса является анализ рынка. Предприни-
матели должны детально изучать конкурентную 
среду, структуру спроса, демографические и 
поведенческие особенности потребителей. В 
условиях высокой плотности бизнеса в регионе 
(особенно в Подмосковье и близлежащих к 
Москве округах) простые модели ведения биз-
неса, основанные на копировании, быстро теряют 
актуальность. Для устойчивого развития необхо-
дима чёткая уникальная ценностная модель 
(УЦП), которая может быть выражена в новых 
форматах обслуживания, персонализации пред-
ложений или гибкости логистики [6].

Серьёзным фактором роста является 
финансовое планирование. Предпринимателю 
важно не только контролировать текущие рас-
ходы, но и выстраивать систему бюджетирова-
ния, оценивать рентабельность отдельных 
направлений, отслеживать точку безубыточно-
сти. В Московской области доступны инстру-
менты финансового консультирования, предлага-
емые центрами «Мой бизнес», включая бесплат-
ную оценку инвестиционных проектов и помощь в 
расчёте финансовой модели. Большую роль 
играет диверсификация источников финансиро-
вания. Помимо собственных средств и банков-
ского кредита, предприниматели в регионе 
активно привлекают:

	– гранты на открытие бизнеса (до 500 тыс. 
руб. на одного ИП);

	– софинансирование проектов в рамках 
муниципальных программ;

	– микрозаймы по ставке от 1 до 3% годовых 
на сумму до 5 млн руб. через областной 
МФО;

	– инвестиции через бизнес-ангелов и крауд-
фандинг.
На практике широкое применение получают 

партнёрские бизнес-модели, в том числе фран-
чайзинг. В Московской области активно развива-
ются федеральные и локальные франшизы в 
сфере общественного питания, бытового сер-

виса, детского образования. Франшиза позво-
ляет ускорить выход на рынок, минимизировать 
риски и воспользоваться отлаженными биз-
нес-процессами, однако требует строгого соблю-
дения условий франчайзера [11].

Ключевым направлением практического 
развития является масштабирование бизнеса. 
Это может быть как расширение географии при-
сутствия (открытие новых точек, филиалов), так и 
внедрение новых товарных линеек, форматов 
взаимодействия с клиентами, цифровых реше-
ний. Московская область даёт широкие возмож-
ности для масштабирования благодаря развитой 
логистике, транспортной доступности и близости 
к крупным потребительским рынкам [10]. 

Большое значение для устойчивого разви-
тия имеет управление персоналом и построение 
корпоративной культуры. В регионе предприни-
матели часто сталкиваются с высокой текучестью 
кадров, особенно в массовых и низкооплачивае-
мых сегментах. Это требует внедрения систем 
мотивации, повышения прозрачности условий 
труда и создания лояльной команды. Использо-
вание гибких графиков, дистанционного фор-
мата, обучения и наставничества помогает сни-
зить риски, связанные с персоналом [8]. Наконец, 
важным фактором является долгосрочная стра-
тегия развития, предполагающая не просто 
выживание, а целенаправленное позиционирова-
ние на рынке, инвестиции в бренд, развитие кли-
ентского сервиса и внедрение цифровых техно-
логий. 

Всё чаще предприниматели в Московской 
области используют методы проектного управле-
ния, элементы стратегического анализа (SWOT, 
PEST), CRM-системы и маркетинговую аналитику. 

Организация и развитие собственного дела 
в условиях современной российской экономики, 
а особенно в Московской области, требует 
системного подхода, включающего как теорети-
ческие знания, так и практические навыки. Пред-
принимательская деятельность рассматривается 
не просто как форма занятости или получения 
прибыли, но и как важнейший элемент экономи-
ческой системы региона. Малый и средний биз-
нес формирует конкурентную среду, создает 
рабочие места, способствует инновациям и тер-
риториальному развитию.

Малый бизнес занимает значимое место в 
экономике Российской Федерации, представляя 
собой один из основных источников занятости и 
роста валового внутреннего продукта. По состоя-
нию на 10 января 2025 года, согласно Единому 
реестру субъектов МСП, общее количество пред-
приятий составило 6,5. При этом число юридиче-
ских лиц сократилось на 1,1% или на 25,820 
предприятий, а число индивидуальных предпри-
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нимателей (ИП) выросло на 6,6% или на 266 
тысяч. Совокупно они обеспечивают около 22% 
ВВП страны и более 25% всех рабочих мест в 
экономике [6]. Тем не менее, роль малого бизнеса 
в России продолжает усиливаться благодаря 
программам государственной поддержки, упро-

щению административных процедур и росту циф-
ровой инфраструктуры. Малые предприятия 
демонстрируют высокую гибкость, инновацион-
ность и способность быстро адаптироваться к 
изменениям рыночной среды, что делает их важ-
ным элементом устойчивого развития экономики.

Рис. 2. Участие малого и среднего бизнеса в экономике Российской Федерации на 2025 г. 
Источник: составлено авторами по данным Росстата [6] 

Проведённый анализ показал, что успешное 
ведение бизнеса начинается с чёткой проработки 
идеи, корректного выбора организационно-пра-
вовой формы, грамотного бизнес-планирования 
и эффективного финансового управления. 
Московская область, благодаря развитой инфра-
структуре, доступу к программам поддержки и 
близости к крупнейшему рынку страны — Москве, 
предоставляет уникальные возможности для 
начинающих предпринимателей. В то же время 
бизнес сталкивается с вызовами — высокими 
административными издержками, кадровым 
дефицитом, насыщенностью рынка и финансо-
выми ограничениями. Эти барьеры требуют вни-
мательного подхода со стороны как предприни-
мателей, так и региональных органов власти.

Перспективы развития предприниматель-
ства в Московской области напрямую связаны с 
дальнейшим совершенствованием деловой 
среды, расширением цифровой инфраструктуры, 
формированием системы непрерывного обуче-
ния и стимулированием устойчивых бизнес-моде-
лей. В совокупности эти меры могут обеспечить 
устойчивый рост сектора малого бизнеса и его 
вклад в социально-экономическое развитие 
региона.
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