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жебной дисциплины) среди сотрудников пенитенциарного ведомства возможно только при 
организации системы комплексного планирования и реализации мероприятий воспитатель-
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Повышение эффективности функциони-
рования учреждений и органов уголов-

но-исполнительной системы Российской Федера-
ции (далее: УИС РФ), как одного из стратегиче-
ских и приоритетных направлений государствен-
ной деятельности, возможно лишь в условиях 
формирования высокомотивированного и про-
фессионального кадрового потенциала. При этом 
достижение высоких показателей деятельности 
ФСИН России, в части обеспечения цели и задач 
исполнения уголовного наказания, противодей-
ствия преступной деятельности среди осужден-
ных в местах лишения свободы, а также нормали-
зации и стабилизации оперативной обстановки 
во многом зависит от внедрения новых форм и 
инструментов предупреждения противоправной 
деятельности и деструктивного поведения среди 
самих сотрудников ведомства. Не случайно, Н.В. 
Кузнецова  обоснованно полагает, что персонал 
организации, являясь важнейшим и ключевым 
ресурсом ее развития, выступает с одной сто-
роны объектом кадровой безопасности, а с дру-
гой источником ее угрозы [1, с.150]. 

В этой связи особую значимость представ-
ляет анализ вопросов организационно-управлен-
ческого регулирования превенции и профилак-
тики девиантного поведения среди сотрудников и 
работников пенитенциарного ведомства, в том 
числе в аспекте планирования качественного 
внутреннего (локального) нормативного обеспе-
чения воспитательной и кадровой работы с лич-
ным составом. 

Основные условия реализации воспита-
тельной работы с сотрудниками (работниками) 
пенитенциарного ведомства отражены в соответ-
ствующем Приказе ФСИН России от 17 июля 
2024 г. № 535 «Об утверждении порядка органи-
зации кадровой работы, в том числе воспитатель-
ной работы, в учреждениях и органах уголовно - 
исполнительной системы Российской Федера-
ции» и направлены на:

	– разработку, обеспечение и реализацию еди-
ной кадровой политики пенитенциарного 
ведомства, в условиях реализации положе-
ний Указа Президента РФ от 9 ноября 2022 
г. № 809 «Об утверждении Основ государ-
ственной политики по сохранению и укре-
плению традиционных российских духов-
но-нравственных ценностей», отражающих 
курс на укрепление и сохранение традици-
онных российских духовно-нравственных 
ценностей;

	– организацию индивидуальной и коллектив-
ной воспитательной работы с персоналом 
пенитенциарного ведомства, в том числе, 
функционирование и развитие института 
наставничества;

	– достижение целей укомплектования штата 
работников 

	– УИС РФ квалифицированными, компетент-
ными, профессионально подготовленными 
кадрами;

	– обеспечение освоения программ дополни-
тельного профессионального образования 
сотрудниками подразделений, задейство-
ванных в организации воспитательной 
работы с личным составом учреждений, а 
также непосредственных руководителей 
указанных подразделений, руководящего 
звена учреждений, курирующих вопросы 
кадровой и воспитательной работы;

	– повышение уровня эффективности реали-
зации кадровой и воспитательной работы;

	– формирование среди сотрудников УИС РФ 
таких качеств, как профессиональная ком-
петентность, инициативность, высоконрав-
ственность, патриотизм, а также развитие 
способностей к организаторской деятель-
ности и глубокому осознанию значимости 
выполнения служебных (трудовых) обязан-
ностей;

	– –	 организацию создания условий, направ-
ленных на удовлетворение культурных и 
нравственных потребностей сотрудников 
ведомства;

	– соблюдение антикоррупционного законода-
тельства, т.е. противодействие коррупцион-
ным проступкам, правонарушениям и пре-
ступлениям;

	– недопущение нарушений служебной дисци-
плины.
Последнее из указанных направлений пред-

ставляет предмет широкого числа исследований 
в отдельных отраслях права (уголовного, админи-
стративного, трудового права), криминологии, 
психолого-педагогике, экономической науке, 
социологии. 

Так, С.С. Пиюкова, освещая вопросы про-
филактики правонарушений среди сотрудников 
УИС РФ в аспекте использования инструментов 
когнитивно-поведенческой терапии, указывает, 
что общественно опасное поведение сотрудника 
может иметь две основные формы: частичную и 
генерализованную [2, с. 128]. И в том, и в другом 
случае, исследователь утверждает о необходи-
мости проведения комплексной профилактиче-
ской работы, в том числе корректирующего воз-
действия на личность, в целях недопущения и 
предупреждения совершения нарушений слу-
жебной дисциплины, деструктивного поведения, 
правонарушений. 

А.М. Андреев и А.В. Рыбалко, исследуя при-
чины деструктивных изменений личности, на при-
мере сотрудников пенитенциарного ведомства, 
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выделили основные формы деструкций, таких 
как, дисциплинарные и корыстные деструкции, 
поведенческие девиации [3, с. 116-117]. В свою 
очередь, перечисляя среди основных направле-
ний превенции деструктивного поведения пени-
тенциарного персонала, оставляют без внимания 
систему планирования и организации указанной 
работы, точечно сосредотачивая внимание 
только на психологическом сопровождении и 
консультировании сотрудников, реализации пси-
хокоррекционных мероприятий, мониторинге 
психологических процессов и состояний личного 
состава.

По нашему мнению,  достижение указанных 
целей предотвращения и профилактики деструк-
ций (девиаций, правонарушений, нарушений слу-
жебной дисциплины) среди сотрудников пенитен-
циарного ведомства возможно только при орга-
низации системы комплексного планирования и 
реализации соответствующих мероприятий.

Рассматривая положительный опыт одной 
из образовательных организаций ФСИН России, 
отметим, что в 2024 и 2025 году в ее деятельности 
реализовывался соответствующий «План меро-
приятий по профилактике правонарушений и 
деструктивного поведения среди личного 
состава» (далее – План).

План включает 6 основных разделов:
1.	 Организационные мероприятия: обсужде-

ние вопросов профилактики деструктив-
ного поведения и правонарушений среди 
сотрудников образовательной организации 
в рамках служебных совещаний, «Единого 
дня информирования»; ознакомление с 
направляемыми в адрес института пись-
мами и обзорами УК ФСИН России, УРСЛ 
ФСИН России; проведение инструктажей 
сотрудников перед убытием в отпуск; про-
ведение мониторинга потребностей сотруд-
ников института в организации повышения 
квалификации, профессиональной пере-
подготовки.

2.	 Мероприятия, направленные на профилак-
тику чрезвычайных происшествий и 
несчастных случаев, реализация которых 
включает взаимодействие с территориаль-
ным органом МЧС России, организацию 
индивидуально-воспитательной работы, 
освещение фактов нарушения служебной 
дисциплины на заседаниях общественных 
формирований образовательной организа-
ции.

3.	 Мероприятия, направленные на профилак-
тику травматизма на службе и в быту среди 
личного состава, пропаганду здорового 
образа жизни (проведение дополнительных 
инструктажей, индивидуальных бесед, в т.ч. 

с привлечением членов Региональной обще-
ственной организации ветеранов инсти-
тута).

4.	 Мероприятия, направленные на снижение 
уровня нарушений служебной дисциплины и 
деструктивного поведения среди сотрудни-
ков образовательной организации, включа-
ющие изучение антикоррупционного зако-
нодательства, содержания приказа ФСИН 
России от 11 января 2012 г. № 5; проведение 
занятий в рамках профессиональной слу-
жебной подготовки; организацию взаимо-
действия руководителей структурных под-
разделений с психологами образовательной 
организации, ежедневный мониторинг пси-
хоэмоционального состояния личного 
состава, а также углубленное изучение лич-
ностных характеристик сотрудников, их 
психодиагностическое обследование; акту-
ализацию информации о психологической 
помощи, размещаемую на информационных 
стендах; взаимодействие путем проведения 
встреч с представителями Русской Право-
славной церкви, традиционных религиоз-
ных конфессий, институтов гражданского 
общества, театрально-концертными, куль-
турно-просветительскими организациями, 
спортивными учреждениями.

5.	 Профилактические мероприятия, направ-
ленные на предупреждение дорожно-транс-
портных происшествий, административных 
правонарушений, совершаемых сотрудни-
ками УИС РФ.

6.	 Иные мероприятия, направленные на недо-
пущение формирования отрицательного 
имиджа, авторитета, репутации УИС РФ, 
формирование положительного обществен-
ного мнения о службе и деятельности пени-
тенциарного ведомства.
Полагаем, что комплексная и последова-

тельная реализация Плана, безусловно, позволит 
достичь снижения уровня совершенных дисци-
плинарных проступков, как среди сотрудников, 
так и среди обучающихся образовательной орга-
низации.

Подобный опыт необходимо реализовывать 
не только при организации работы с личным 
составом в образовательных организациях, но и 
с персоналом учреждений УИС РФ, позволяя 
обеспечить непрерывный характер воспитатель-
ной работы, направленный на профилактику пра-
вонарушений, также иные формы девиантного 
поведения путем внедрения инструментов ком-
плексного профильного планирования отдельных 
направлений деятельности через локальный (вну-
тренний) нормативный уровень регулирования 
отношений (поведения).
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