
№  10 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

234

Дата поступления рукописи в редакцию: 08.10.2025 г.
Дата принятия рукописи в печать: 05.11.2025 г.

КАЗБЕРОВ Павел Николаевич,
кандидат психологических наук, 

ведущий научный сотрудник,
 ФКУ НИИ ФСИН России,

e-mail: mr.kazberov@mail.ru

НАРУШЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ СОТРУДНИКОВ 
УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ

Аннотация. В статье рассматриваются механизмы формирования профессиональной 
деформации в аспекте нарушения адаптации к пенитенциарной деятельности сотрудников.

Цель статьи – определение направлений профилактики развития профессиональной де-
формации персонала, детерминированной нарушением адаптационного потенциала лично-
сти к условиям службы. 

Гипотеза исследования состоит в том, что направления и цели профессионального со-
провождения сотрудника на различных этапах его становления в деятельности требуют пере-
смотра в области теоретико-методологического обеспечения, и практики осуществления 
данной деятельности в аспекте мониторинга и выявления лиц группы риска по развитию про-
фессиональных деформаций на этапе адаптации сотрудника к деятельности. Методами и ме-
тодиками исследования стали изучение теоретико- методологических основ организации 
профессионального сопровождения сотрудников на этапе адаптации, анализ основных науч-
ных источников по вопросу адаптационного потенциала личности, а также профессионально-
го становления профессионала из числа служащих в силовых ведомствах; анализ и синтез 
новелл и инновационных направлений, передового отечественного и зарубежного опыта в 
области профилактики профессиональных деструкций. 

Результатами исследования стали: определение механизмов развития профессиональ-
ной деформации у пенитенциарных сотрудников; определение методов выявления и личност-
ных особенностей сотрудников, детерминирующих развитие данного негативного явления; 
определение путей профилактики развития профессиональных деструкций персонала; осно-
вы подготовки персонала по рассматриваемым вопросам.

Ключевые слова: адаптация; профессиональная деформация; механизмы развития, 
факторы риска; сотрудники уголовно-исполнительной системы. 
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Annotation. This article examines the mechanisms of professional deformation in terms of the 
disruption of penitentiary system employees’ adaptation to work. The purpose of the article is to 
determine the directions for preventing the development of professional deformation of personnel 
determined by a violation of the adaptive potential of the individual to the conditions of service.

The hypothesis of the study is that the directions and goals of professional support of an em-
ployee at various stages of his development in the activity require revision in the field of theoretical 
and methodological support, and the practice of implementing this activity in the aspect of monitor-
ing and identifying individuals at risk on the development of professional deformations during the 
employee’s adaptation phase. The research methods and techniques included studying the theoret-
ical and methodological foundations of organizing professional support for employees during the 
adaptation phase, analyzing the main scientific sources on the issue of individual adaptive potential, 
as well as the professional development of professionals from among employees in law enforcement 
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agencies; analysis and synthesis of new developments and innovative trends, advanced domestic 
and international experience in the field of preventing professional destruction. The results of the 
study were: determination of the mechanisms of development of professional deformation among 
penitentiary employees; determination of methods of identification and personal characteristics of 
employees that determine the development of this negative phenomenon; Identifying ways to pre-
vent the development of professional deterioration in personnel; the basics of personnel training on 
these issues.

Key words: adaptation; professional deformation; development mechanisms; risk factors; pe-
nal system employees.

Введение. Пенитенциарные учреждения, в 
которых персонал осуществляет сою деятель-
ность, а также характер этой деятельности 
предъявляют к личности сотрудника весомые 
требования. Профессиональный отбор и подбор 
кандидатов на службу в уголовно-исполнитель-
ную систему предполагает наличие основных 
показателей физического и психического здоро-
вья, определение отсутствия искажений в лично-
сти. Вместе с тем, предположить все возможные 
аспекты и сложности пенитенциарной деятельно-
сти и необходимые для ее осуществления про-
фессионально-личностные качества и компетен-
ции не представляется возможным, так как раз-
витие личности профессионала, это процесс, 
влияние на который оказывают множество сфер 
(например, состояние здоровья, семья, окружаю-
щая среда и т.д.) [1, 3]. 

Поэтому профессиональное сопровожде-
ние становления профессионала должно вклю-
чать мониторинг и исследование риска развития 
профессиональной деформации, особенно на 
этапе адаптации к деятельности.

Гипотеза исследования состоит в том, что 
направления и цели профессионального сопро-
вождения сотрудника на различных этапах его 
профессионального становления в деятельности 
требуют пересмотра в области теоретико-мето-
дологического обеспечения, и практики осущест-
вления данной деятельности в аспекте монито-
ринга и выявления лиц группы риска по развитию 
профессиональных деформаций особенно на 
этапе адаптации сотрудника к деятельности. 

Цель статьи состоит в определения направ-
лений профилактики и противодействия разви-
тию профессиональной деформации персонала, 
детерминированной нарушением адаптационного 
потенциала личности к условиям службы. 

Методами и методиками исследования 
стали изучение теоретико- методологических 
основ организации профессионального сопрово-
ждения сотрудников на этапе адаптации, анализ 
основных научных источников по вопросу адап-
тационного потенциала личности, а также про-
фессионального становления профессионала из 
числа служащих в силовых ведомствах; анализ и 

синтез новелл и инновационных направлений, 
передового отечественного и зарубежного опыта 
в области профилактики профессиональных 
деструкций. 

Результаты исследования.
Проведенное изучение научной литературы 

и практики осуществления профессионального 
сопровождения персонала (организации отбора 
кандидатов на службу, адаптации, наставниче-
ства, анализ деятельности, помощи в решении 
профессиональных задач и затруднений, системы 
воспитательной работы, состояния социаль-
но-психологического климата, организации про-
фессиональной подготовки и т.д.) позволили 
определить основные факторы риска развития 
профессиональных деструкций [1, 2, 4].

Деструктивное поведение как специфиче-
ское проявление профессионально-нравствен-
ной деформации специалистами в наиболее 
обобщенном виде формулируется исследовате-
лями как искажение характера, в результате про-
фессиональной деятельности, служебных и вне-
служебных отношений в коллективе, развитие в 
личности сотрудников отрицательных мораль-
но-психологических свойств [5, 7].

Исследователями данного феномена опре-
делены ведущие причины профессиональной 
деформации, изучив которые, мы выделили спец-
ифические для сотрудников уголовно-исполни-
тельной системы [2, 3, 5, 7]. Это во-первых, дли-
тельное и интенсивное воздействие специфики 
(Под спецификой нами понимается воздействие 
негативных сторон деятельности (организация, 
содержание, условия и т.д.), а также многократ-
ная повторяемость типичных ситуаций) пенитен-
циарной деятельности (пенитенциарного стресса)  
на личность, а во-вторых личностные особенно-
сти сотрудника, которые не соответствуют требо-
ваниям персональной деятельности [3, 6]. И если 
в первом случае появление профессиональных 
навыков сможет смягчить или снизить проявле-
ние деформации, во втором она проявляется 
практически с самого начала службы. Следова-
тельно, если причинами проявления деформации 
выступает длительное воздействие негативных 
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факторов сотрудник с деформированной лично-
стью признан профессионалом, но сознательно 
использует свои профессиональные компетен-
ции и приёмы воздействия на осужденных нару-
шая рамки, дозволенные законом, или игнори-
рует обязанности становиться безразличным, а 
если причиной деформации выступает несоот-
ветствие требованиям личностные качества, то 
уголовно-исполнительная система получает  
беспомощного и неподготовленного к конфлик-
там и стрессовым обстоятельствам сотрудника. 
То есть профессиональная деформация в любом 
случае – это результат влияния служебной дея-
тельности, наличие индивидуально-психологиче-
ских свойств, которые выступают в качестве 
субъективной предпосылки негативных измене-
ний в характере и поведении сотрудников.  

Выводы, заключение.
Таким образом, адаптационный этап слу-

жебной деятельности – один из наиболее воспри-
имчивых к формированию необходимых для дея-
тельности профессиональных и личностных 
свойств и качеств, от прохождения которого во 
многом зависит риск появления профессиональ-
ной деформации, которые относятся к проявле-
ниям профессиональной деформации. Степень 
развития и скорость формирования у сотрудни-
ков профессиональной деформации зависят как 
от развития ПВК, так и от мер поддержки персо-
нала, организации комплексного сопровождения 
как руководством, так и представителями раз-
личных отделов и служб, и состоянием социаль-
но-психологического климата в целом. 
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