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Аннотация. Статья посвящена анализу института наставничества в системе высшего 
образования как ключевого инструмента адаптации студентов, профессиональной поддерж-
ки молодых преподавателей и обеспечения преемственности знаний. Рассматриваются ос-
новные модели наставничества, включая традиционные и инновационные формы (реверсив-
ное, групповое, цифровое), их влияние на академическую успеваемость и профессиональное 
самоопределение. Особое внимание уделено вызовам, с которыми сталкивается внедрение 
наставнических программ: отсутствие единых стандартов, формальный подход, необходи-
мость адаптации к цифровой среде. На примере российских вузов показаны успешные прак-
тики и перспективы развития наставничества в условиях трансформации образовательного 
пространства. В статье также исследуется роль государственной политики в развитии инсти-
тута наставничества и его значение для подготовки конкурентоспособных специалистов. 
Особый акцент сделан на необходимости комплексного подхода, объединяющего педагогиче-
ские, психологические и организационные аспекты наставнической деятельности.
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INSTITUTE OF MENTORING IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Annotation. The article analyzes the institution of mentoring in the higher education system as 
a key tool for student adaptation, professional support for young teachers, and ensuring knowledge 
continuity. The article considers the main models of mentoring, including traditional and innovative 
forms (reverse, group, digital), their impact on academic performance and professional self-determi-
nation. Particular attention is paid to the challenges faced by the implementation of mentoring pro-
grams: lack of uniform standards, formal approach, the need to adapt to the digital environment. 
Using Russian universities as an example, successful practices and prospects for the development 
of mentoring in the context of the transformation of the educational space are shown. The article 
also examines the role of public policy in the development of the institution of mentoring and its 
importance for the training of competitive specialists. Particular emphasis is placed on the need for 
an integrated approach that combines pedagogical, psychological and organizational aspects of 
mentoring.
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Современная система высшего образо-
вания сталкивается с множеством вызо-

вов, связанных с адаптацией студентов к акаде-
мической среде, развитием их профессиональ-
ных компетенций и поддержкой на пути становле-
ния как будущих специалистов. В этом контексте 
институт наставничества приобретает особую 
значимость, становясь эффективным инструмен-
том интеграции обучающихся в учебный процесс, 
их личностного роста и карьерного ориентирова-
ния. Наставничество в вузах – это не только пере-
дача знаний и опыта, но и система поддержки, 
мотивации и индивидуального сопровождения, 
которая способствует снижению академической 
неуспеваемости, повышению вовлеченности сту-

дентов и формированию устойчивых связей 
между поколениями обучающихся и преподава-
телей. В условиях цифровизации образования и 
роста конкуренции на рынке труда такие прак-
тики приобретают новое звучание, требуя осмыс-
ления и адаптации к современным реалиям. 

В последние годы наставничество в россий-
ских вузах становится все более востребованной 
практикой, получившей поддержку как на инсти-
туциональном, так и на государственном уровне. 
Особую значимость этот институт приобретает в 
свете проблем профессиональной адаптации 
молодых преподавателей и высокой текучести 
кадров в академической среде. Начинающие 
педагоги часто сталкиваются с дефицитом мето-
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дических компетенций и отсутствием системной 
поддержки, что делает наставничество ключевым 
инструментом их успешной интеграции в образо-
вательный процесс. Современные формы настав-
ничества вышли далеко за рамки традиционной 
модели «учитель-ученик», включив в себя студен-
ческое менторство, программы адаптации ино-
странных учащихся и цифровое сопровождение, 
как это реализовано в ведущих вузах страны.

Наставничество представляет собой осо-
бую форму неформального обучения, в рамках 
которого происходит передача практического 
опыта, профессиональных навыков и ценностных 
ориентиров, сопровождающаяся психологиче-
ской поддержкой и длительным межличностным 
взаимодействием. Этот процесс играет ключе-
вую роль в профессиональном становлении лич-
ности, помогая преодолевать сложности самоо-
пределения в условиях современной нестабиль-
ной реальности. С позиции институционального 
подхода наставничество представляет собой 
устоявшуюся систему социальных отношений, 
обеспечивающую преемственность профессио-
нальных знаний, культурных ценностей и практи-
ческих навыков через передачу опыта между 
поколениями. Этот социальный институт выпол-
няет ключевые функции социализации, профес-
сиональной адаптации и обучения, играя особую 
роль в формировании мировоззрения и трудовых 
компетенций молодежи. Сегодня перед системой 
наставничества стоят важные задачи: создание 
благоприятных условий для профессионального 
роста, формирование социально ответственных 
специалистов, сохраняющих культурные тради-
ции и нравственные ценности. Согласно страте-
гическим планам, в 2025 году более двух третей 
педагогов должны быть вовлечены в наставниче-
ские программы, что позволит обеспечить ком-
плексное сопровождение молодежи на пути про-
фессионального и личностного становления. 
Наставничество играет ключевую роль в системе 
образования и профессионального становления 
личности, особенно на этапе вузовской подго-
товки. В высшей школе этот институт приобре-
тает особое значение, так как студенческий воз-
раст характеризуется высокой восприимчиво-
стью к менторской поддержке, что существенно 
облегчает адаптацию к академической среде и 
способствует учебным достижениям. Российские 
власти активно поддерживают развитие настав-
нических практик, рассматривая их как важный 
инструмент образовательной политики, способ-
ный обеспечить не только профессиональное 
сопровождение, но и патриотическое воспита- 
ние молодежи в условиях современных вызовов 
[5, 7]. 

Благодаря инициативам АНО «Националь-
ные приоритеты» и ВШЭ наставничество пере-

шло от стихийной практики к системному под-
ходу: разработаны профессиональные стан-
дарты, четко определены роли и обязанности 
наставников. Теперь наставник — это не просто 
опытный коллега, а ключевой проводник в про-
фессию, помогающий преодолевать разрывы 
между образованием и реальной жизнью, а также 
между поколениями. Особое внимание уделяется 
реверсивному наставничеству, где младшие учат 
старших, например, цифровым навыкам. Для 
поддержки наставников создана специализиро-
ванная платформа на базе экосистемы «ДОБРО.
РФ», объединяющая тысячи проектов и предлага-
ющая курсы, CRM-системы и меры поддержки. 
Институт наставничества стал не только инстру-
ментом профессиональной адаптации, но и соци-
альной ролью, дающей смысл, например, пенсио-
нерам. В итоге наставничество укрепляет соци-
альные связи, ускоряет карьерный рост и обе-
спечивает преемственность знаний в масштабах 
общества [8].

Несмотря на значительное количество науч-
ных работ, посвященных различным аспектам 
наставничества (включая исследования россий-
ских и зарубежных авторов), сегодня ощущается 
потребность в систематизации существующих 
теоретических наработок. Требуют дальнейшего 
изучения такие перспективные направления, как 
реверсивное наставничество, сетевые модели 
взаимодействия и специфика наставничества в 
технических вузах. В условиях динамичных изме-
нений образовательной среды особую актуаль-
ность приобретает разработка обновленной кон-
цепции наставничества, которая учитывала бы 
современные социально-экономические реалии 
и потребности высшей школы [2, 3]. 

Наставник должен обладать не только высо-
кой профессиональной квалификацией, но и 
педагогическими навыками, позволяющими 
эффективно передавать знания и опыт. Он обя-
зан хорошо знать законодательные и норматив-
ные требования, связанные с деятельностью ста-
жера, контролировать соблюдение производ-
ственных норм, правил охраны труда и техники 
безопасности. Важной частью его работы явля-
ется обучение рациональным методам труда, 
организации рабочего времени и другим практи-
ческим аспектам профессии. Кроме того, настав-
ник должен уметь мотивировать подопечного, 
демонстрировать личный пример и создавать 
условия для профессионального роста. В круп-
ных предприятиях и учебных центрах к наставни-
кам предъявляются дополнительные требования, 
включая прохождение психолого-педагогической 
подготовки, тренингов по управлению персона-
лом и методикам обучения. В России, несмотря 
на активное развитие наставничества в крупных 



№  4 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

311

компаниях, остается вопрос систематизации тре-
бований к их подготовке, особенно в малом и 
среднем бизнесе [6]. 

В современной практике выделяют 
несколько эффективных моделей наставниче-
ства, адаптированных под разные задачи и ауди-
тории. Традиционная модель («один на один») 
предполагает тесное взаимодействие опытного 
специалиста с новичком, обеспечивая индивиду-
альный подход и быструю коррекцию ошибок. 
Групповое наставничество позволяет одному 
наставнику курировать нескольких подопечных, 
но требует дополнения другими формами под-
держки. Целеполагающее наставничество фоку-
сируется на краткосрочных результатах и подхо-
дит для сотрудников с опытом, способных к 
саморазвитию. Для динамичных сред актуальны 
скоростное и флэш-наставничество, где краткие 
встречи помогают установить связи и обменяться 
опытом. Виртуальное наставничество использует 
цифровые платформы для дистанционного обу-
чения, а саморегулируемое позволяет сотрудни-
кам самостоятельно выбирать наставников. Осо-
бый интерес представляет реверсивное настав-
ничество, где младшие сотрудники обучают стар-
ших новым технологиям, преодолевая разрыв 
между поколениями. Эти модели опровергают 
мифы о наставничестве, демонстрируя его гиб-
кость и практическую ценность для адаптации и 
развития персонала [4].

Развитие системы наставничества в рос-
сийских вузах сталкивается с рядом вызовов. 
Отсутствие единых стандартов и формальный 
подход к реализации наставнических программ 
приводят к тому, что многие молодые преподава-
тели, особенно в технических и медицинских 
вузах, вынуждены самостоятельно осваивать 
педагогическое мастерство. Хотя эффективность 
института наставничества иногда подвергается 
сомнению, успешные кейсы демонстрируют его 
потенциал в сокращении адаптационного пери-
ода, повышении качества преподавания и сохра-
нении ценных кадров в академической среде. Эти 
положительные примеры свидетельствуют о 
необходимости системного внедрения и совер-
шенствования наставнических практик в высшей 
школе [1]. 

Заключение. Институт наставничества в 
высшем образовании доказал свою эффектив-
ность как инструмент адаптации студентов, про-
фессионального становления молодых препода-
вателей и укрепления преемственности знаний. 
Несмотря на существующие вызовы — отсут-
ствие единых стандартов, формальный подход к 
реализации программ и необходимость адапта-
ции к цифровой среде — наставничество оста-
ется ключевым элементом образовательной эко-

системы. Современные модели, включая ревер-
сивное, групповое и виртуальное наставничество, 
демонстрируют гибкость и потенциал для реше-
ния актуальных задач вузов. Дальнейшее разви-
тие этого института требует системного подхода: 
разработки единых методических рекомендаций, 
внедрения цифровых платформ и расширения 
практик межпоколенческого взаимодействия. 
Успешный опыт ведущих университетов под-
тверждает, что наставничество не только повы-
шает академическую успеваемость, но и способ-
ствует формированию профессиональных сооб-
ществ, укрепляя связь между образованием и 
реальным сектором. В условиях трансформации 
высшей школы наставничество становится не 
просто вспомогательным механизмом, а страте-
гическим ресурсом, обеспечивающим устойчи-
вое развитие образовательной среды.
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