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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема преодоления разрыва меж-
ду теоретической подготовкой инженерных кадров в учебных заведениях и практическими 
требованиями современного производства. В качестве ключевого решения предлагается мо-
дель глубокой интеграции в образовательный процесс реальных проектных задач от пред-
приятий-партнеров. Модель включает последовательные этапы: анализ актуальных профес-
сиональных стандартов, проектирование структуры практико-ориентированных заданий, вы-
страивание механизмов сетевого взаимодействия «вуз-предприятие» и разработку комплекс-
ной системы оценки формируемых компетенций.

Авторы приходят к выводу, что подобный проектный подход существенно повышает эф-
фективность формирования ключевых профессиональных компетенций. Он позволяет сту-
дентам ещё в период обучения приобретать опыт решения прикладных задач, развивать на-
выки командной работы и принимать ответственные инженерные решения в условиях, макси-
мально приближенных к будущей профессиональной деятельности. Таким образом, исполь-
зование такой модели в системе образования не только укрепит позиции выпускников на 
рынке труда, но и создаст фундамент для их устойчивого карьерного роста, обеспечивая 
прямой переход от учебной деятельности к успешной профессиональной реализации.
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gain experience solving applied problems, develop teamwork skills, and make responsible engineer-
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ket but also create a foundation for their sustainable career growth, ensuring a direct transition from 
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Введение
Сегодняшняя система высшего образова-

ния вынуждена динамично трансформироваться 
в ответ на стремительно меняющиеся требования 
рынка труда. Ключевым вызовом становится 
повышение качества подготовки специалистов, 
которые должны не только обладать актуаль-
ными знаниями, но и сразу включаться в решение 
реальных производственных задач. Практико-о-
риентированные проекты становятся эффектив-

ным инструментом для развития у обучающихся 
ключевых навыков: критическое мышление, 
самостоятельность в принятии решений и   
эффективная командная работа [1,2,3].

Цель данной статьи – показать преимуще-
ства и механизм реализации модели формирова-
ния профессиональных компетенций будущих 
инженеров через системное использование про-
ектных задач, сформированных непосредственно 
предприятиями отрасли. Обосновать целесо- 
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образность расширения масштабов внедрения 
данной практики в отечественном высшем обра-
зовании.

Объект исследования - образовательный 
процесс по инженерным специальностям, а пред-
мет- механизм интеграции отраслевых проектов.

Подготовка квалифицированных специали-
стов в области машиностроения и смежных обла-
стях, например, агроинженерии, играет ключе-
вую роль в развитии экономики государства. 
Высокий спрос на инженеров обусловлен разви-
тием высокотехнологичных производств, автома-
тизации и цифровизации промышленных процес-
сов. Между тем, традиционные подходы к обуче-
нию нередко приводят к дефициту необходимого 
объема профессиональных компетенций у 
выпускников высших учебных заведений. Во мно-
гом это связано с недостатком практики, осо-
бенно той, которая бы позволяла специалистам 
решать реальные производственные задачи, 
характерные для их будущей профессиональной 
деятельности.

Необходимость ликвидации разрыва между 
требованиями производства и уровнем подго-
товки специалистов диктует переход к новой 
парадигме образования, предполагающей усиле-
ние акцента на активизацию участия предприятий 
в процессе обучения. Одним из перспективных 
путей решения этой задачи является привлечение 
обучающихся к решению реальных проектных 
задач, инициируемых промышленными компани-
ями и требующим комплексного подхода к их 
решению [4,5].

Современный этап развития инженерного 
образования характеризуется ориентацией на 
формирование у обучающихся не только глубо-
ких теоретических знаний, но и готовностью к 
решению комплексных практических задач. Осо-
бенно остро эта проблема стоит в высокотехно-
логичных отраслях, таких как создание и эксплу-
атация наземных транспортно-технологических 
средств. Выпускники технических специально-
стей должны быть способны сразу включаться в 
производственный процесс, анализировать тех-
нические проблемы, разрабатывать и внедрять 
инновационные решения. Однако традиционные 
формы обучения не всегда обеспечивают требуе-
мый уровень практической подготовки, что соз-
дает «кадровый разрыв».

Изучение мнения руководителей крупных 
компаний подтверждает мнение о том, что пода-
вляющее большинство вновь принятых на работу 
молодых специалистов нуждаются в дополни-
тельной переподготовке и профессиональном 
росте, что увеличивает издержки предприятий 
[6]. Поэтому одной из первоочередных задач выс-
шего профессионального образования должно 

стать создание возможностей для приобретения 
будущими инженерами полноценного професси-
онального опыта ещё в период обучения.

Решение этой проблемы возможно при 
условии построения принципиально иной модели 
взаимодействия вузов и предприятий, которая 
обеспечила бы возможность решения реальных 
производственных задач в рамках учебного про-
цесса.

Необходимость формирования тесных пар-
тнерских отношений между вузами и производ-
ственными предприятиями продиктована рядом 
объективных факторов, среди которых можно 
выделить:

	– динамика технологического развития: 
постоянно обновляющиеся технологии тре-
буют оперативной корректировки содержа-
ния учебных программ и методик подго-
товки;

	– практико-ориентированный характер обу-
чения: непосредственное вовлечение обу-
чающихся в реальный производственный 
процесс обеспечивает их быструю адапта-
цию к будущим рабочим местам и сокра-
щает период вхождения в профессию [7,8];

	– проектная деятельность на основе актуаль-
ных задач: решение конкретных производ-
ственных кейсов стимулирует развитие кре-
ативного и системного мышления, повышая 
интерес к учёбе и ценность приобретаемых 
компетенций.
Таким образом, стратегическое партнёр-

ство образовательной организации и бизнеса 
становится основным механизмом обеспечения 
соответствия образовательных результатов теку-
щим и перспективным требованиям рынка труда.

Основной принцип предлагаемой модели 
подготовки выпускников состоит в преодолении 
ограничений традиционного обучения за счёт 
интеграции учебный процесс элементов реаль-
ной инженерной практики.

Рассматриваемая целостная методологиче-
ская модель, систематизирует процесс внедре-
ния актуальных производственных задач в курсо-
вое проектирование и подготовку выпускных ква-
лификационных работ. Модель основана на прин-
ципах проектного управления, что позволяет 
структурировать взаимодействие всех заинтере-
сованных сторон – предприятия, вуза и обучаю-
щегося – и гарантировать достижение как учеб-
ных, так и прикладных целей.

Модель базируется на синтезе нескольких 
управленческих и педагогических концепций и 
реализуется как последовательность четырех 
взаимосвязанных этапов, образующих полный 
жизненный цикл учебно-производственного про-
екта, представленных на рис.1.
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Рис.1. Структура модели интеграции проектных задач 

Анализ требований и формулировка задачи. 
Начальный этап модели заключается в совмест-
ной работе вуза и предприятия –партнёра над 
определением и формализацией реальной техни-
ческой проблемы для проектирования, которую 
предстоит решать студентам в ходе курсового 
проектирования или выполнения выпускных ква-
лификационных работ. 

Критериями отбора задач являются:
	– актуальность и практическая значимость - 

проблема должна быть частью реального 
технологического процесса, НИОКР или 
программы модернизации предприятия.

	– соответствие образовательному уровню-  
сложность задач должна быть адекватной 
компетенциям обучающихся, обеспечивая 
баланс между достижимостью и необходи-
мостью профессионального роста.

	– Ограниченность по времени и ресурсам – 
проблема должна быть сформулирована 
как конкретный проект, выполняемый в 
рамках академического семестра или года с 
доступными студентам инструментами.
Примером такой задачи может служить раз-

работка и обоснование технических решений по 
оптимизации кинематической схемы и гидравли-
ческой системы рабочего оборудования мини-по-
грузчика с целью снижения массы конструкции 
на 5-8% и повышения КПД на 5-10% без ухудше-
ния эксплуатационных характеристик. 

На втором этапе (проектирование струк-
туры и содержание задания) преподаватель – 
руководитель трансформирует производствен-
ную задачу в учебную, создается техническое 
задание для обучающихся. Он, совместно с пред-
ставителями предприятия, формирует структуру 
и содержание учебной задачи таким образом, 
чтобы она включала ряд обязательных блоков. 
Такими блоками являются аналитический, проек-
тно-конструкторский, технологический и эконо-
мический, а также коммуникативный. Каждый из 
них имеет конкретные цели и задачи. Например, в 
аналитическом блоке проводится исследование 
существующих аналогов, изучение патентов, рас-

чет нагрузок и рабочих режимов устройств. В 
проектно-конструкторском блоке разрабатыва-
ются трехмерные модели узлов в CAD (Ком-
пас-3D, SolidWorks), проводятся инженерные 
расчеты в CAE – системах. Технологический и 
экономические блоки включают оценку техноло-
гичности конструкции, расчет себестоимости и 
определение ожидаемого экономического 
эффекта. Коммуникативному блоку уделяется 
особое внимание, поскольку он предполагает 
подготовку презентационных материалов и 
защиту отчета перед комиссией с участием пред-
ставителей предприятия.

Третий этап модели сосредоточен на нала-
живании устойчивых форм партнерства между 
вузами и бизнесом. Основой такого взаимодей-
ствия служат базовые кафедры на предприятиях, 
обеспечивающие условия для непосредственной 
работы студентов над проектом под руковод-
ством ведущих специалистов-наставников. 
Важна роль двойного руководства проектом уча-
стие научного преподавателя от вуза и настав-
ника от предприятия гарантирует глубокую про-
работку всех аспектов поставленной задачи. Не 
менее значима преддипломная практика, органи-
зованная специально для сбора необходимой 
информации и проверки результатов исследова-
ния на производстве.

Оценка уровня сформированности профес-
сиональных компетенций. Четвертый этап пред-
усматривает изменение подхода к оценке уровня 
подготовленности студентов. Вместо традицион-
ной оценочной шкалы предлагается система кри-
териев, направленных на объективное измерение 
приобретенных компетенций. Такой подход повы-
шает прозрачность и справедливость итогового 
контроля и стимулирует качественное выполне-
ние работ [9]. Приведенная ниже табл.1 демон-
стрирует значимость параметров компетенций 
студентов.

Использование весовых коэффициентов 
позволяет более точно оценивать степень овла-
дения теми или иными аспектами профессио-
нальной деятельности.
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Таблица 1. Показатели компетенций

№ Показатель Вес показателя, %

1 Самостоятельность 30

2 Креативность 20

3 Командная работа 20

4 Критическое мышление 30

Использование весовых коэффициентов 
позволяет более точно оценивать степень овла-
дения теми или иными аспектами профессио-
нальной деятельности.

Важно подчеркнуть значимость междисци-
плинарного характера большинства производ-
ственных задач. Многие проекты предполагают 
интеграцию знаний из разных областей, что 
существенно расширяет рамки традиционного 
учебного плана. Например, проект по созданию 
энергоэффективного двигателя внутреннего сго-
рания включает в себя элементы физики, химии, 
математики и экологии. Такое комплексное виде-
ние предмета будущей работы готовит специали-
стов широкого профиля, способных успешно 
интегрироваться в любую отрасль промышленно-
сти.

Примеры проектов показывают, насколько 
эффективными может оказаться подобный под-
ход. Рассмотрим детально один из них. Один из 
партнеров Уральского ГАУ - ремонтно-техниче-
ское предприятие, обратилось с предложением 
разработать концепцию теплового расчета и кон-
структивного обоснования модульной мобильной 
зерносушилки, предназначенной для малых сель-
хозпредприятий, в том числе крестьянских (фер-
мерских) хозяйств.

Студенты получили следующую задачу:
1.	 Выбрать оптимальный принцип действия 

сушилки, провести тепловые и аэродинами-
ческие расчеты для определения параме-
тров процесса, выбрать источник энергии.

2.	 Создать виртуальный прототип, 3D- модель 
установки с проработанными ключевыми 
узлами, разработать пакет технической 
документации.

3.	 Разработать предложения по автоматиза-
ции контроля и повышению энергоэффек-
тивности.
Работа велась командой студентов, кото-

рым оказывалась помощь преподавателями вуза 
и консультантами от ремонтного предприятия. За 
полгода работы группа предложила модель уста-
новки с проработанными ключевыми узлами, 
ведомости стандартных и покупных комплектую-

щих. Итогом работы группы студентов стала тех-
нологическая схема работы сушилки, инструкция 
по эксплуатации и развернутое технико-экономи-
ческое обоснование, включающее оценку себе-
стоимости ее изготовления.

Этот пример наглядно демонстрирует 
эффективность предложенной методики, сту-
денты приобрели не только узкопрофессиональ-
ные навыки, но и познакомились с процессом 
реализации полного цикла инженерных решений.

Заключение. Интеграция учебных проектов, 
разработанных на основании запросов произ-
водства, становится важным элементом совре-
менного инженерного образования. Благодаря 
такому подходу, обучающиеся приобретают уни-
кальные навыки, необходимые для успешной 
карьеры в будущем. Совместная деятельность 
вузов и предприятий способствует удовлетворе-
нию потребностей рынка труда и улучшению кон-
курентоспособности выпускников.

Интеграция проектных задач от предприя-
тий в образовательный процесс является мощ-
ным инструментом преодоления разрыва между 
теорией и практикой в инженерном образовании. 
Предложенная модель повышает мотивацию сту-
дентов, связывая обучение с решением реальных 
проблем, обеспечивает формирование именно 
тех профессиональных компетенций, которые 
востребованы на рынке труда и укрепляет связь 
учебных заведений и бизнеса, создавая кадро-
вый резерв для предприятий.

Основными вызовами остаются системати-
зация такого взаимодействия, нормативное 
закрепление роли специалистов-наставников и 
развитие материально-технической базы вузов. 
Однако именно проектно-ориентированный под-
ход позволяет готовить инженеров нового типа, 
готовых к инновациям и эффективной работе в 
высококонкурентной отраслевой среде.
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