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Аннотация. Анализ в системе управления организации позволяет выявить основные 
возможности реализации потенциала её развития в перспективе. Система управления явля-
ется важным аспектом деятельности любой организации. Исследование данных вопросов 
позволяют существенно повысить эффективность экономической системы. В научной работе 
проведен анализ системы управления организации одного из ведущих сельскохозяйственных 
организаций Свердловской области. Определены основные проблемы и возможности разви-
тия организации. Предложены рекомендации по повышению эффективности системы управ-
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Annotation. An analysis of the organization’s management system allows us to identify the 
main opportunities for realizing its development potential in the future. The management system is 
an important aspect of any organization’s activities. The study of these issues can significantly im-
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ysis carried out.
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Турбулентность факторов внешней среды 
оказывают непосредственное влияние 

на эффективность развития аграрной сферы. В 
последнее время значительно усиливается дав-
ление экономических факторов на сельхозпроиз-
водителя [2], в том числе связанного с внешнеэ-
кономическими ограничениями [12]. Отечествен-
ная экономика сталкивается с рядом внешних 
вызовов, ограничивающих её потенциал и устой-
чивое развитие [11]. Экономика народного хозяй-
ства страны во многом зависит от зарубежных 
технологий, что в перспективе может способ-
ствовать замедлению экономического роста 
страны [4].

Современные тенденции развития обще-
ства характеризуются тесными связями между 
технологиями [8] и различными ресурсами. При 
комплексном экономическом анализе необхо-
димо всесторонне исследовать все аспекты про-

изводственной экономической системы. Боль-
шое внимание уделяется практико-ориентиро-
ванному подходу обучения [6] использованию 
методик, которые в последствие можно исполь-
зовать в практической деятельности [13]. Совре-
менные тенденции экономики всё больше акцен-
тируют внимание на создание адаптационных 
свойств хозяйствующего субъекта [9], связан-
ного, в том числе с анализом систем управления 
субъектов хозяйствования.

Важным направлением является [10] анализ 
системы управления организации. Анализ 
системы управления определяет устойчивое раз-
витие и конкурентоспособность [3] организации. 
На основе проведенного анализа принимаются 
рациональные решения по эффективности 
использования всех видов ресурсов организации 
[5].
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Отрасль картофелеводства и овощеводство 
в регионе развивается с применением интенсив-
ных технологий. Лидером отрасли является АО 
АПК «Белореченский» [7]. Опыт эффективного 
управления крупными передовыми компаниями 

дает возможность его использования для совер-
шенствования системы управления предприятий 
в других сферах деятельности [1]. Для анализа 
показателей системы управления взяты данные 
АО АПК «Белореченский» (рисунок 1).

 

Рисунок 1. Основные показатели деятельности организации [14] 

Основные показатели деятельности органи-
зации за период 2022-2024 годы показывают, что 
выручка увеличилась почти в 1,4 раза составив 
1,201 млрд руб., тогда как полная себестоимость 
увеличилась на 20,2% с 0,862 до 1,036 млрд руб. 
Представленная динамика показателей привела к 
тому, что чистая прибыль организации снизилась 
на 42,1% составив в 2024 году 8,2 млн. руб.

Основной причиной ухудшения результатов 
деятельности организации является существен-
ный рост прочих расходов с 21,4 до 191,5 млн. 
руб. Основной рост прочих расходов вызван зна-
чительным ростом затрат на ресурсы используе-
мые при производстве продукции. Так из-за роста 
стоимости иностранных запчастей и техники, уве-
личения стоимости логистики и других ресурсов 
затраты увеличились в разы.

Негативная динамика результатов деятель-
ности организации сказалась на эффективности 
системы управления. Показатели эффективности 
аппарата управления в организации существенно 
ухудшились (см. рисунок 2).

Данные рисунка 2 показывают, что за ана-
лизируемый период выручка на 1 работника 
аппарата управления увеличилась почти в 2,1 
раза, с 2,402 до 5,005 млрд руб., тогда как чистая 
прибыль на 1 работника управления снизилась на 
13,2% с 394 до 342 тыс. руб. При этом в 2024 году 
по сравнению с 2022 годом отмечается рост 
управленческих расходов на управленца на 
73,5%, не смотря на сокращения аппарата управ-
ления на 33,3 процента.

Анализ системы управления в одном из 
ведущих сельхозпредприятий региона показы-
вает о её нестабильности. Одной из главных при-
чин ухудшения ситуации является специфика 
развития отрасли растениеводства, где основ-
ным фактором является рыночная конъюнктура, 
а также особенность экономического воздей-
ствия недружественных стран через внешнеэко-
номические ограничения.

При росте урожайности в картофелевод-
стве и овощеводстве в 2023-2024 годах, цены на 
продукцию снижались, что привело к ухудшению 
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результатов деятельности предприятия. При этом 
происходил рост затрат на импортную технику и 
комплектующие используемые в растениевод-
стве повсеместно. Все вышеперечисленное ока-
зало существенное негативное влияние на 
систему управления данной организации.

В этой связи необходимо принять следую-
щие меры к устойчивому развитию системы 
управления предприятия:

	– сбалансированное производство товарной 
продукции с учетом рыночной конъюнктуры 
(без перепроизводства);

	– усиление государственной поддержки сель-
ского хозяйства в условиях роста стоимо-
сти ресурсов и средств производства, через 
льготное кредитование, субсидирование 
отрасли и других программ развития;

	– диверсификация производства в условиях 
усиливающейся конкуренции со стороны 
игроков рынка. Переработка картофеля 
(сухого картофеля, вакуумной упаковки) и 
овощей (заморозки продукции).
В условиях санкционного давления уровень 

поддержки сельского хозяйства должен оста-
ваться на уровне обеспечивающим устойчивое 
развитие и обеспечение продовольственной без-
опасности страны в целом, позволяющим эффек-
тивно развиваться отечественному народному 
хозяйству в перспективе и реализовывая его 
потенциал.
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