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ОБРАЗОВАНИЯ: АНАЛИЗ ТРУДНОСТЕЙ, С КОТОРЫМИ 
СТАЛКИВАЮТСЯ СТУДЕНТЫ С ОВЗ И ВУЗЫ В ПРОЦЕССЕ 
ВНЕДРЕНИЯ ИНКЛЮЗИВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Аннотация. Современные тенденции развития высшей школы отражают последова-
тельную реализацию гуманистических идеалов, демократических норм и принципа равных 
образовательных возможностей. В русле этих преобразований инклюзивный подход сфор-
мировался как приоритетное направление мировой образовательной стратегии. Статья по-
священа комплексному анализу проблем инклюзивного высшего образования в Российской 
Федерации. Несмотря на законодательное закрепление принципов инклюзии, их практиче-
ская реализация в вузах сталкивается с системными трудностями. В работе выявляется и 
классифицируется комплекс взаимосвязанных барьеров, с которыми сталкиваются студенты 
с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и сами образовательные организации. Ме-
тодологическая проблема рассматривается через призму преодоления фрагментарности и 
необходимости построения целостного теоретического каркаса. Особое внимание уделяется 
организационно-управленческим вызовам: дефициту инклюзивной компетентности препода-
вателей, недостаточному нормативно-ресурсному регулированию и кадровому дефициту. Де-
лается вывод о необходимости системной трансформации, включающей формирование 
инклюзивной культуры, переподготовку педагогических кадров и создание гибкой инфра-
структуры поддержки на всех уровнях университетской системы.
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Annotation. Current trends in the development of higher education reflect the consistent im-
plementation of humanistic ideals, democratic norms, and the principle of equal educational oppor-
tunity. In line with these transformations, an inclusive approach has emerged as a priority area of 
global educational strategy. This article provides a comprehensive analysis of the challenges facing 
inclusive higher education in the Russian Federation. Despite the legislative enshrinement of the 
principles of inclusion, their practical implementation at universities faces systemic challenges. This 
paper identifies and classifies a set of interconnected barriers faced by students with disabilities and 
educational institutions themselves. The methodological problem is examined through the prism of 
overcoming fragmentation and the need to build a holistic theoretical framework. Particular attention 
is paid to organizational and managerial challenges: a lack of inclusive faculty competencies, inade-
quate regulatory and resource regulation, and personnel shortages. A conclusion is drawn regarding 
the need for systemic transformation, including the development of an inclusive culture, retraining of 
teaching staff, and the creation of a flexible support infrastructure at all levels of the university sys-
tem.
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Современная парадигма высшего обра-
зования характеризуется ориентацией 

на принципы гуманизации, демократизации и 
обеспечения равного доступа к качественному 
образованию для всех категорий граждан. В этом 
контексте инклюзивное образование утверди-
лось в качестве одного из ключевых векторов 
развития глобальной образовательной политики. 
В Российской Федерации данный процесс нашел 
отражение в ряде законодательных инициатив, 
направленных на создание безбарьерной среды 

и интеграцию лиц с ограниченными возможно-
стями здоровья (ОВЗ) в систему высшего образо-
вания. Однако провозглашение инклюзивных 
принципов на нормативно-правовом уровне 
зачастую опережает их реальное воплощение в 
практику вузов, что порождает комплекс акту-
альных проблем, требующих глубокого теорети-
ческого осмысления и поиска эффективных путей 
их разрешения. Целью данной статьи является 
теоретический анализ актуальных проблем 
инклюзивного образования в высшей школе, с 
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фокусом на системное выявление и классифика-
цию ключевых трудностей, возникающих у сту-
дентов с ОВЗ и у вузовских структур в процессе 
его реализации. 

Формирование теоретико-методологиче-
ской базы инклюзивного высшего образования 
осложняется из-за множественности существую-
щих подходов. Эта разрозненность негативно 
сказывается на практической реализации инклю-
зии, делая её фрагментарной и малорезультатив-
ной. Выходом из сложившейся ситуации является 
создание единой и целостной методологической 
системы, которая объединила бы в себе достиже-
ния разных уровней знания. На философском 
уровне фундамент могут составить экзистенциа-
лизм, подчеркивающий уникальность и активную 
роль личности в изменении мира, и конструкти-
визм, согласно которому студент с особыми 
потребностями сам активно выстраивает свой 
путь в образовании. Среди общенаучных пер-
спективными являются экосистемный подход, 
ориентированный на создание открытой и 
ресурсно-насыщенной образовательной среды; 
феноменологический подход, изучающий инклю-
зию как целостный, хотя и внутренне противоре-
чивый, феномен; и антропологический подход, 
ставящий в центр процесса личность обучающе-
гося.

В рамках педагогической науки интеграция 
этих идей возможна через системно-мыследея-
тельностный подход, который обеспечивает 
единство мысли, слова и действия для всего 
сообщества, вовлеченного в инклюзию, и синер-
гетический подход, описывающий сложное, нели-
нейное развитие инклюзивной системы через 
взаимодействие её элементов. Важнейший вывод 
заключается в том, что задача развития инклю-
зивного образования требует усилий не отдель-
ного человека, а сплоченного коллективного 
субъекта — научно-образовательного сообще-
ства, объединяющего исследователей, админи-
страторов и педагогов. Следовательно, ключевой 
задачей становится воспитание в этом сообще-
стве особой инклюзивной культуры и мышления, 
без которых невозможны системные преобразо-
вания [4, 5]. 

Эмпирические исследования, проводимые в 
вузах, выявляют сложный комплекс взаимосвя-
занных барьеров, с которыми систематически 
сталкиваются студенты с ОВЗ. Эти трудности 
носят многомерный характер, выходя далеко за 
рамки физической доступности. Ключевым 
стрессогенным фактором выступает адаптацион-
ный барьер, особенно обостряющийся на млад-
ших курсах. Студенты испытывают значительный 
дискомфорт при вхождении в новую социальную 
и академическую среду, что проявляется в кон-
фликтных ситуациях в коллективе, сложностях с 

принятием непривычных форм контроля и неу-
добным расписанием. Эта ситуация усугубляется 
наличием академических барьеров, связанных с 
ригидностью образовательного процесса: неа-
даптированными методами подачи материала, 
отсутствием гибких образовательных стандартов 
и недостаточным использованием интерактивных 
педагогических технологий, что приводит к повы-
шенной учебной нагрузке и сложностям в пони-
мании дисциплин. Психологическое состояние 
студентов определяется оценочным барьером, 
который, несмотря на общую дружелюбность 
среды, выражается в страхе стигматизации и 
напряженности в межличностных коммуника-
циях, а также барьером личностного развития, 
включающим недостаточную мотивацию, трудно-
сти профессиональной рефлексии и самопрезен-
тации. Негативное влияние на успеваемость ока-
зывает и ситуация здоровья, напрямую коррели-
рующая с академическим стрессом: хроническое 
недосыпание, физическая усталость и повышен-
ная заболеваемость становятся следствием 
высокой нагрузки и дефицита времени на восста-
новление. В совокупности эти барьеры форми-
руют «замкнутый круг» проблем, где трудности 
одной категории провоцируют и усугубляют про-
блемы другой, серьезно затрудняя не только ака-
демическую успешность, но и построение карьер-
ных векторов в будущем [7, 8].

Организационно-управленческий аспект 
внедрения инклюзивного образования в вузах 
раскрывает комплекс системных проблем, выхо-
дящих за рамки адаптации отдельного студента. 
Ключевым вызовом является дефицит инклюзив-
ной компетентности профессорско-преподава-
тельского состава, который не всегда обладает 
специализированными знаниями в области 
специальной психологии и педагогики, а также 
технологиями обучения студентов с различными 
нозологиями. Эта проблема усугубляется недо-
статочным нормативно-правовым и ресурсным 
регулированием на институциональном уровне, в 
частности, отсутствием четких регламентов по 
количеству студентов с различными нарушени-
ями в учебных группах и форматам тьюторского 
сопровождения, введение которого в штатное 
расписание носит заявительный, а не обязатель-
ный характер. Финансово-экономический барьер 
проявляется в непроработанности механизмов 
целевого финансирования инклюзивной деятель-
ности, что не учитывает ее повышенную затрат-
ность и не компенсирует педагогам возросшие 
интеллектуальные и эмоциональные нагрузки, 
порождая у них негативные установки. Кадровый 
дефицит усугубляется нехваткой узких специали-
стов (сурдо-, тифло-, олигофренопедагогов), чья 
роль в комплексном сопровождении является 
критически важной. Работа ресурсных центров 
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часто носит фрагментарный характер и не охва-
тывает все регионы в равной мере. В совокупно-
сти эти управленческие и ресурсные пробелы 
приводят к тому, что инклюзивная практика зача-
стую реализуется не через полноценное совмест-
ное обучение, а через создание отдельных клас-
сов или формальное вовлечение студентов с ОВЗ 
лишь во внеурочную деятельность, что противо-
речит самой сути инклюзивного подхода [2, 6].

Проблемы инклюзивного образования не 
являются изолированными, а образуют сложную 
систему взаимосвязанных трудностей, способ-
ных привести к системному кризису. Изначально 
частные вопросы — такие как отсутствие безба-
рьерной среды, недостаточная подготовка педа-
гогов или стереотипы в обществе — при их одно-
временном наличии и взаимном усилении соз-
дают эффект синергии, когда решение одной 
проблемы оказывается невозможным без изме-
нения всей системы в целом. Например, неготов-
ность учителей работать с разнообразием обра-
зовательных потребностей усугубляется отсут-
ствием чётких нормативных и финансовых меха-
низмов, а сопротивление родителей — недостатком 
просветительской работы и конструктивного 
диалога. В результате инклюзия рискует остаться 
формальным процессом, не приводящим к реаль-
ному включению детей с ОВЗ в образовательный 
и социальный контекст. Преодоление этого кри-
зиса требует не точечных мер, а комплексного 
пересмотра философии образования, пере-
стройки организационных структур, инвестиро-
вания в кадровый потенциал и формирования 
инклюзивной культуры на всех уровнях — от 
государственной политики до сознания каждого 
участника образовательного процесса [3, 9]. 

Для преодоления системных противоречий 
и развития инклюзивной среды в вузе необхо-
дима реализация комплексной поэтапной страте-
гии. Ключевым вектором является устранение 
оценочного барьера через формирование в уни-
верситетском сообществе толерантного отноше-
ния и готовности к взаимодействию, что достига-
ется организацией социально-реабилитацион-
ного сопровождения, развитием навыков меж-
личностного общения студентов с особыми 
потребностями и проведением системной работы 
по искоренению стереотипов среди преподавате-
лей и студентов. Параллельно требуется преодо-
ление физического барьера путем целенаправ-
ленного создания безбарьерной инфраструктур-
ной среды, обеспечивающей максимально ком-
фортное передвижение и обучение. Не менее 
важным является снятие академического 
барьера, что предполагает не только разработку 
адаптированных образовательных программ и 
индивидуальных учебных планов, но и фундамен-
тальную переподготовку профессорско-препода-

вательского состава, направленную на формиро-
вание компетенций для работы с разнообразием 
образовательных потребностей и оказания адек-
ватной психолого-педагогической поддержки. 
Согласованная работа по этим направлениям 
создает устойчивую основу для построения 
инклюзивного вуза, где обеспечивается не только 
доступность, но и реальное качество образова-
ния, ведущее к профессиональной самореализа-
ции и конкурентоспособности выпускников [1, 
10].

Заключение. Проведенный анализ позво-
ляет констатировать системный характер про-
блем инклюзивного высшего образования, про-
являющихся на методологическом, социаль-
но-психологическом и организационно-управ-
ленческом уровнях. Эмпирические данные 
убедительно демонстрируют, что студенты с ОВЗ 
сталкиваются со сложной конфигурацией взаи-
мосвязанных барьеров, где академические труд-
ности тесно переплетаются с адаптационными, 
психологическими проблемами и вопросами здо-
ровья, формируя замкнутый круг взаимно усугу-
бляющихся проблем.

Эффективное развитие инклюзивной среды 
в вузе требует комплексного подхода, включаю-
щего построение целостной методологической 
основы, формирование инклюзивной культуры, 
развитие профессиональной компетентности 
преподавателей и создание гибкой системы под-
держки. Только такая системная трансформация 
позволит перейти от формального провозглаше-
ния инклюзивных принципов к их реальной реа-
лизации, обеспечивая подлинное равенство 
образовательных возможностей для студентов с 
ОВЗ.
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